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3. Scopul procedurii

3.1 Prezenta procedurd stabileste modul de realizare a activitétilor, precum si a compartimentelor implicate,
privind evaluarea personalului didactic auxiliar i personalului nedidactic din cadrul Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi.

3.2 Evaluarea performantelor profesionale individuale asigurd aprecierea in mod sistematic si obiectiv a
randamentului, a calitdfii muncii, a initiativei, a comportamentului, a initiativei, a eficientei si creativitatii,
pentru fiecare salariat.

4. Domeniul de aplicare

4.1 Procedura se aplicd la toate departamentele, compartimentele, birourile, facultatile care au in subordine
personal didactic auxiliar i personal nedidactic, indiferent de forma de angajare (contract individual de munci
cu norma intreaga sau timp partial; perioada nedeterminata sau perioadd determinat3).

4.2 Este activitate desfaguratd de catre seful direct si seful sefului direct al persoanei evaluate, prin care se
asigurd evaluarea modului de indeplinire de citre personalu laflat in activitate, a criteriilor de performanta avute
in vedere la: promovarea in functie, grade/trepte profesionale si dezvoltarea acestuia, stabilirea unor forme de
recompensare, precum si pentru stabilirea nevoilor de formare profesionali;

4.3.Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie ficutd cu probitate, deontologie profesionali,
realism si obiectivitate.

5. Documente de referinta

Legislatie primara:

¢ ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Alte documente, inclusiv reglememtari interne:

e Decizia nr.7/07.03.2019 de numire a Comisiei de monitorizare a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi.
Legislatie specifica:
e CODUL MUNCII din 24 ianuarie 2003 (Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) - REPUBLICARE"
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LEGEA nr. 1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei nationale;

HOTARARE nr. 286 din 23 martie 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzitor functiilor
contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

LEGE-CADRU nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului pltit din fonduri publice;
Ordinul nr. 3860 din 10.03.2011 a Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului privind
aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului;

6. Definitii si abrevieri
6.1. Definitii ale termenilor

crt.

Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Descrie un proces sau o activitate care se desfdgoard la nivelul entitatii publice

SRR £ aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publici

Forma actuald a unei proceduri; editia unei proceduri se modifica atunci cind deja
Editie procedura au fot realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cind modificirile din
structura procedurii depégesc 50% din continutul reviziei anterioare

Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor informatii, date,
Revizie procedura componente ale unei edilii a unei proceduri, modificri ce implica, de regula, sub
50% din continutul procedurii

Un flux de activitai sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in
Proces scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeazi resurse. adiugéndu-le
valoare

Schema logicd cu forme grafice care reprezintd etapele si pasii realizarii unui

Diagrama de proces o
& P proces sau unel activitat

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicad a dezvoltirii

Comisia de monitorizare s : ; : e i ;
sistemului de control managerial a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv
auditul intern, stabilite de conducere in concordanti cu obiectivele acesteia si cu
reglementérile legale, in vederea asigurdrii administririi fondurilor in mod
economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma "control intern managerial"
subliniazi responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a
tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a
celor specifice.

Control intern managerial

Persoand/persoane desemnatd/desemnate de catre presedintele Comisiei de
monitorizare avand ca sarcind principald managementul documentelor ce sunt in
atributia comisiei

La nivelul UAIC, secretariatul Comisiei de monitorizare verifici de conformitate
procedurile documentate

Secretariatul Comisiei de
monitorizare

6.2Abrevieri ale termenilor

:Jr: Abrevierea Termenul abreviat
1 PS Procedura de sistem
2. PO Procedura operationala
3. E Elaborare
4, \% Verificare
5. Vef Verificare de conformitate
6. Ev Evidenta
T A Aprobare




8. Ap Aplicare

9. Ah Arhivare

10. SCIM Sistemul de control intern/managerial

11. UAIC Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

2. Com_isia_ de Cpmisia d_e monitorizare, coorfionare §.i ind.run_a'are metodologica a dezvol‘garii _
monitorizare sisternului de control managerial a Universitatii ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

A\lte definitii
In sensul prezentei proceduri se definesc urmétoarele notiuni:

a) Evaluarea performantelor-evaluarea rezultatelor muncii angajatilor prin aprecierea modului in care angajatii
isi indeplinesc responsabilitatile si atributiile de serviciu;
b) Evaluator (seful direct) — persoana care conduce stuctura in care isi desfasoara activitatea salariatul evaluat
sau, dupd caz, care coordoneaza activitatea acestuia;
c) Seful structurii (seful sefului direct)— salariat ierarhic superior evaluatorului;
d) Perioadd evaluatd — perioada pentru care se face evaluarea salariatului, de reguld, cuprinsa intre 1 ianuarie si
31 decembrie sau in caz de promovare de la inceputul anului in curs si pana la data referatului privind
promovarea;
e) Perioadd de evaluare anuald — perioada in care se implementeaza procedura de evaluare a salariatului,
cuprinsa intre 01 ianuarie - 31 ianuarie din anul urmétor perioadei evaluate;
f) Comunicarea este actul de transfer al informatiilor dintr-un loc in altul (de la o persoand la alta), verbal, scris,
vizual sau non-verbal (folosind limbajul trupului, gesturi, tonul i intensitatea vocii);
g) Disciplina muncii-totalitatea regulilor de comportare care se aplica personalului didactic auxiliar si nedidactic
din cadrul universitétii "Alexandru loan Cuza” din lasi si care sunt stabilite prin legislatia specifica, fisa postului,
regulamentul intern, contractual colectiv de munca aplicabil, carta universitatii si alte reglementari specifice;
Disciplina muncii este in stransa corelatie cu drepturile si obligatiile angajatilor. Orice incalcare a drepturilor si
indatoririlor angajatilor poate genera acte de indisciplind. Formele disciplinii muncii sunt urmitoarele:

gl) Disciplina tehnologicd-presupune ca angajatul in timpul indeplinirii sarcinilor de serviciu, si
respecte intocmai succesiunea si continutul operatiunilor prevazute de procesul tehnologic;

g2) Disciplina organizatoricd-presupune respectarea de citre toti angajatii, indeferent de nivelul ierarhic
pe care sunt angajati, a obligatiilor ce le revin, precum si a relatiilor de munci stabilite.

7. Descrierea procedurii

7.1. Generalitéti

Criteriile generale care sunt avute in vedere la ierarhizarea posturilor sunt:
a)cunostinte si experienta;

b)complexitate, creativitate si diversitate a activitatilor;

c)judecata si impactul deciziilor;

d)responsabilitate, coordonare §i supervizare;

e)dialog social si comunicare;

fconditii de munca;

7.2. Criteriile dupa care se face evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic din cadrul Universitatii ”Alexandru loan Cuza” din Iasi sunt:

Criterii de ; . .
Mot performanta Cerinte Definirea criteriilor
Pentru toate functiile didactic auxiliare si nedidactice
1’1, C itatea de a indeplini opti s ; T
1. L i 1n1 " Capacitatea profesionala a salariatilor constand
: atributiile si obiectivele postului; . . ¢ 5 e, 5
Cunostinte 1.2 Valorifics 1 e in cunostinte si abilitati profesionale necesare
1 profesionale si ~NAODIch, I achyitaies nzentd pentru a indeplini optim sarcinile si atributiile
R cunostintele/abilitatile/competentele - . ! :
abilitati ; LA de serviciu, prevazute in fisa postului
dobandite prin formare
continud/perfectionare.
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Calitatea,
operativitatea gi
eficienta
activitdtilor
desfisurate

2.1.Calitatea lucririlor executate;

2.2 Capacitate de analizd si sintezd a
sarcinilor:  ierarhizarea activitdtilor,
stabilirea prioritdtilor.

Capacitatea de a rezolva problemele, de a
depdsi obstacolele sau dificultdtile intervenite
in activitatea curenti prin identificarea
solutiilor adecvate

Capacitatea de a rezolva operativ sarcinile de
serviciu

Capacitatea de a identifica deficientele si de a
adopta/propune  mésuri necesare  pentru
corectarea acestora

Atitudinea pozitiva fatd de ideile noi
Inventivitate In glisirea unor cai de optimizare
a activitifii desfdsurate

Perfectionarea
pregatirii
profesionale

Orientare cétre dezvoltare profesionali
si institujionald

Manifestd disponibilitate de actualizare a
cunostintelor si deprinderilor specifice postabui
$i locului de muncé i perfectionarea pregitirii
profesicnale;

Capacitatea de a
fucra in echipd

Lucrul in echipa (integrat in echipa,
acordd sprijin colegilor)

Lucreaza st contribuie la atingerea unui set de
scopuri §i obiective ale echipet;

Recuneoagte competentele si punctele forte ale
celorlalfi;

Demonstreazd  inijiativd i confribuie la
obtinerea rezultatelor;

Manifestd promptitudine in ajutarea celorlalji
membri s3 gaseasci solutii;

Acceptd si oferd feedback intr-un mod
constructiv si sensibil;

Intelege rolul conflictelor in dezvoitarea
echipei;

Manifestd atitudini morale si civice (limbaj,
tinutd, respect, comportament), respectd
deontologia profesionald in  relatiile de
serviciu;

Rezolvd sarcinile de serviciu intr-un mod
agreat $i acceptat de toti membrii echipei.

Comunicare

Capacitatea de a comunica si relationa
in mod clar, coerent si eficient, iIn
forma scrisd si orald cu colegii, cu sefii
si cu celelalte persoana co care intrd In
contact in cadrul relatiilor de munci;

Capacitatea de a transmite informatiile
specifice postului ocupat cdtre membrii
echipei, sefli superiori si persoanelor cu care
interactioneaza in cadrul relatiilor de serviciu

Disciplina

Respectarea regulamentelor/
procedurilor/ metodologiilor din UAIC,
aplicabile

Este responsabil, isi respectd obligatiile de
serviciu st este disciplinat la locul de munci
Respecti procedurile, regulamentele interne,
secretul profesional

Respectd totalitatea regulilor de comportare si
de ordine obligatorii pentry  membrii
colectivitatii Universitatea “Alexandru loan
Cuza” din lasi

Rezistentd la stres
si adaptabilitate

Gestionarea presiunilor extericare si
interioare (termene, program prelungit,
stres, sarcini suplimentare fisei postului
etc)

Capacitatea de a gestiona situatiile stresante de
la locul de munci;

Capacitatea de a desfisura, la solicitarea
superiorului ierarhic, activitati care depisesc
cadrul de responsabilitate definit conform fisei
postului;

Capacitatea de adaptare la modificirile
structurale legate de locul de munca.

Capacitatea de
asumare a

Capacitatea §i onestitatea de a accepta
erorile/deficientele propriei activitdti si

Capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz,
deficienfele propriei activititi si de a raspunde
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responsabilitdfii | de a gisi solutii de corectare pentru acesiea;
Capacitatea de a inviita din propriile gregeli;

Respectarea si aplicarea ansamblului | Capacitatea de a-si desfisura activitatea in

9 Integritate gi eticd | legisiatiei, regulamentelor, normelor | mod etic, cinstit, fird manifestdri de coruptie si
profesionali privind principiile morale st valorile in | cu respectarea interesului Universititii si a
cadrul relatiilor se serviciu legii

7.3 Periodicitatea efectudirii evaluirilor si de intoemire a fisei de evaluare este urmitoarea:

7.3.1 Anual, perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 ianuarie-31 decembrie a fiecdrui an. Evaluarea anuali
se face in perioada 1-31 ianuarie a anului pentru anul anterior.

7.3.2 In mod exceptional evaluarea se face si in cursul anului, Th urmitoarele cazuri:
a) In cazul schimbérii evaluatorului (seful direct);

b) In cazul absolvirii studiilor de nivel superior de catre un salariat si care urmeaza si fie promovat, in
conditiile legii, intr-o functie de nivel superior;
Notd: In cazul mentionat la litera b) persoana in cauzd este evaluatd, in doud etape, pentru perioada de dinainte
de promovare si pentru perioada de dupd promovare,

¢} In cazul in care salariatul este promovat in grad/treapta profesionala,
Notd: Conform Notei de la litera b).

d) in cazul in care ppe parcursul perioadei evaluate raportul de munci al salariatului inceteazi, se
suspendd pe o perioada de cel putin 3 luni sau se modific, in conditiile legii,

7.4 Modui de efectuare al evaluiirii:

7.4.1  Evaluarea cuprinde dou etape: evaluarea sefului direct (evaluator) si evaluarea sefului structurii (seful
gefului direct), prin completarea Anexei nr.l la prezenta procedurd “FISA DE EVALUARE A
PERFORMANTELOR PROFESIONALE";

7.4.2  Evaluatorul (seful direct) completeaza coloana ,,5” din Anexa nr.1 alegand la fiecare criteriu si cerintd
unul din cele patru nivele de indeplinire a criteriului, iar n cadrul acestuia pentru una din cele doud note inscrise
in grila aferenti criteriului ales;

7.4.3  Seful structurii (seful sefului direct) va evalua acorddnd o notd generald care se completeazi in Anexa
nr.l;

144 Rezultatul final al evalufrii se constituic din media aritmetica a celor 2 (doud) note (Evaluare sef direct,
Evaluare sef structurd — seful sefului direct);

7.4.5  Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeazi:

e ntre 1,00-2,00 = nesatisfaciitor; Performanta este cu mult sub standard (cerinfele din fisa postuluij. In
acest caz, seful direct impreund cu seful structurii vor analiza daci salariatul respectiv mai poate fi
mentinut pe post sau masurile ce pot {1 luate pentru imbunétitirea performantelor salariatului;

o intre 2,01-3,50 = satisfacéitor; Performanta este la nivelul minim al standardelor (ceringele din fisa
postului) sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor ce trebuie atins
si de salariatii mai putin competenti sau lipsiti de experient;

e Tintre 3,51-4,50 = bine; Performanta se situeaza in limitele superioare al standardelor (ceringele din fisa
postului) si ale performantelor realizate de citre ceilalti salariati;

e fintre 4,51-5,00 = foarte bine; Persoana necesitd o apreciere speciald intrucdt performantele sale se
situeazd peste limitele superioare ale standardelor (cerinfele din fisa postului) si performantelor celorlal{i
salariati.

7.4.6  Raspunderea pentru intocmirea "FISEI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE”
pentru fiecare salariat din categoria personalului didactic auxiliar si nedidactic apartine sefului direct; Acesta va
intocmi "FISA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE” intr-un exemplar original si doua
copii, n termenul stabilit, si le va difuza, dupa cum urmeazi: exemplarul original la DRU-Serviciul Personal si
Dezvoltare Profesionald pentru atasare la dosarul de personal al salariatului evaluat, o copie la salariat si o copie
0 pastreazi la arhiva structurii.
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7.5 Contestatii

7.5.1  Conducerea Universitatii va numi prin decizie a Rectorului o comisie de solutionare a contestatiilor
prinvind evaluarea, permanentd, unica la nivel de Universitate.

7.5.2  Salariatii nemultumiti de rezultatul evaludrii pot depune contestatie in termen de 5 zile lucratoare de la
luarea la cunostinta a rezultatului evaluarii stabilit in fisa de evaluare a performantelor profesionale. Contestatia
se depune la registratura Universitaii,

7.5.3  Contestatia, in care persoana evaluati argumenteazd nemultumirile legate de evaluare, este insotitd de
fisa de evaluare a performantelor profesionale gi de alte documente doveditoare, daci este cazul.

7.5.4 Solutionarea contestatiilor se face in termen de 10 zile lucritoare de la data expirarii termenului de
depunere a contestatiilor.

7.5.5 Rezultatul contestatiei se comunici de cétre comisia de solutionare a contestatiilor persoanei evaluate in
termen de 5 zile lucrdtoare de la solujionarea contestatiei.

7.5.6  Salariafii nemultumiti de modul de solufionare a contestatiei se pot adresa instantei competente in
conditiile legii.

7.6 Documente utilizate

7.6.1 Lista si provenienta documentelor

Denumirea documentului Compartimentul emitent

Fisa de evaluare a performantelor profesionale Seful direct al salariatului

7.6.2 Continutul si rolul documentelor

Denumirea documentului Continutul documentului Rolul documentului

Fisa de evaluare a performangelor | Contine informatii privind performantele | Este  documentul care confine
profesionale profesionale ale salariatului  pentru | informatii privind performantele
perioada evaluati profesionale ale salariatului si
constituie baza pentru: promovarea
salarfatului, acordare gradatie de
merit, premii sau alte drepturi.

7.6.3 Circuitul documentelor

Denumirea documentelor Circuitul documentelor

Fisa de evaluare a performantelor profesionale Sef direct salariat (Evaluator) - intocmeste, semneazi si
difuzeazd un exemplar salariatulai

Seful structurii (seful sefului direct salariat) — verifica, acorda
nota i semneazi

Salariat $.P.5.D.P - arhiveazi

7.6 Resurse necesare
7.6.1 Resurse materiale
Activitatea proceduratd nu necesitd resurse materiale suplimentare fata de cele utilizate in mod curent.

7.6.2 Resurse umane
Activitatea proceduratd se desfisoard de citre decanii facultitilor, directorii de departament, directori, sefii
servicii, birouri i cu personalul din cadrul Directiei Resurse Umane.

7.6.3 Resurse financiare
Pentru desfagurarea activitdtii procedurate nu sunt necesare resurse financiare suplimentare.
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z‘;’ Compartimentul/responsabilel i IF 111 v v A% | VI
0 1 2 3 4 5 6 7
1. Compartimentul initiator E Ap. Ah. Ev.
2. Managementul compartimentului v
3. Secretariatul Comisiei de monitorizare Vef Ah. Ev.
4 Biroul Executiv al Consiliului de A
' Administratie
5. Compartimentele afectate Ap. Ev.
4, Formulare
9.1. Formular de evidentd modificiri
Semnétura
Nr. Editia D?t.a. Revizia Da.'t? . Nuﬂ}é_r Descriere modificare conducitorului
ert. editiei reviziei pagini . .
; compartimentului
9.2. Formular de difuzare
mr. Scopul Ex. . . . Data Semnitur
ot | difuziri o Compartiment Functia Nume §i prenume primirii i
0 i 2 3 4 5 6 7
i aplicare 1 Rectorat Sef Cabinet Rector Dana Rusu
. Directia Generala Director General
2 | aplicare | ] Administrativ Administrativ Costel Palade
3 aplicare 1 Secretariat Rectorat [SjeQretar. sef Mariana Petcu
niversitate
4 aplicare 1 Serviciu d.€ Relatii Sef Serviciu Ioana Seraficeanu
Internationale
5 aplicare 1 Facultatea de Biologie ASF. Cecilia Coman
6 aplicare 1 Facultatea de Chimie ASF. Vasile Vata
Constantin
7 aplicare 1 Facultatea de Drept ASF. Halangescu
8 . 1 FEAA ASF.
aplicare
Facultatea de Educatie . .
i aplicare ! Fizic3 si Sport ASF. Livia Ghiga
10 | aplicare 1 Facuitatea de Fizica ASF Sergiu Doncila
11 . 1 Facultatea de Filosofie ASF.
aplicare
12 : | | Facultatea de Geografie si AS.E. Cristian Pricop
aplicare Geologie




13 aplicare 1 Facultatea de [storie ASF. loana
Alexandrescu
14 aplicare l Facultatea de Informatic ASF. Radu Negrescu
15 aplicare 1 Facultatea de Litere ASF. Bog@an -
Constantinovici
16 aplicare 1 Facultatea de Matematica ASFE Mihai Teslariu
17 1 Facultatea de Psihologie si ASF Liliana Gratiela
aplicare Stiinte ale Educatie T Tienhoven
. Facultatea de Teologie o
18 aplicare 1 Ortodoxa ASF. Otilia Cucu
19 aplicare 1 Faculiatea de Teq]ogle secretar Cristina Diaconu
Romane-Catolica
Serviciul pentru .
20 1 aplicare 1 | administrarea proiectelor de Sef serviciu Elena Felice
cercetare stiintificd
. .. . . Cristina
21 aplicare i Serviciu MEDIA Sef serviciu Munteani
22 aplicare 1 Directia Tehnica Director Tehnic Dorina Prisecaru
" . Directia Financiar Director Financiar - .
23 aplicare 1 Contabila Contabil Liliana Iftimia
24 aplicare 1 Birou proiecte de Sef Birou Corina Berica
Dezvoltare
25 aplicare 1 Birou Audit Mmsanu_ Elena
Monica
26 aplicare 1 Birou Control Intern Sef Rirou Chiru Costel-
Sorin
aplicare Directia Comunicatii Lect.dr.Rusu
27 1 g .
Digitale Octavian
28 | aplicare [ Directia Resurse Umane- Sef Serviciu Mihaela Potorac
Serviciul Salarizare
. Serviciul Personal si - . .
7
29 aplicare i Dezvoltare Profesional Sef Serviciu Tita Larie
30 Arhfvare; 1 Directia Resurse Umane Director Marina Sérbu
aplicare
Evidenta Secretariatul Comisiei
31 Arhivare 1 SCM/ Biroul
Managemental Calitatii
an | Alte - -
32 . - - - -
scopuri

9.3, Formular de analizd

. Conduciitor compartiment | inlocuitor de drept/ Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Compartiment Nume si prenume delegat Semniitura Data Obs. | Semniitura Data

Denumirea Elaborator | Aprobd Nr. Difuzare Arhivare Arhivare Alte

anexel exemplare Perioada elemente
1 Figa de Sef direct 1 NU 1.D.RU. - | 50 ani

evaluare a salariat ex.original SPSDP

performantelor si 2 (doug) 2, Seful 5 ani

profesionale copil salariatulni

I-Anexa 1-Fisa de evaluare a performantelor

10



Functia:

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CU

ZA* din IASI

FISA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE
Numele si prenumele persoanei evaluate:

Sef ierarhic:

Perioada evaluati: de la

la

Calificativ obtinut (se completeaza de cétre seful direct):

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW. L.

Foarte bine J

Noti Noti
Nr. | CRITERII DE CERINTE GRAD DE INDEPLINIRE AL CERINTEI (alege unul din Evaluator
ert. [PERFORMANTA cele 4 nivele) (seful
direct)
0 1 2 3 4 5
Rezolvi sarcinile de serviciu intotdeauna §i complet 9/10
1.1. Capacitatea de a indeplini optim atributiile §i [Rezolvi sarcinile de serviciu in mare misurd (peste 70%) 718 10
obiectivele postului Rezolva sarcinile de serviciu in mici misurd (50%-70%) 5/6
Rezolva foarte putin din sarcinile de serviciu (30%-50%) 3/4
Cunostinte Are solugii intotdeauna la problemele care apar in desfagurarea | /10
1 profesionale si sarcinilor de serviciu
ilitati ) . Are solutii in mare masuri la problemele care apar in 7/8
abilieey 1.2 Valorifica in activitatea curentd ! S B R P
) s - . |desfasurarea sarcinilor de serviciu
cunostintele/abilititile/competentele dobandite prin s - 9
: . Are solutii in parte la problemele care apar in desfasurarea 5/6
formare continud/perfectionare. o ..
sarcinilor de serviciu
Nu are solutii niciodata la problemele care apar in 3/4
desfisurarea sarcinilor de serviciu
Punctaj Criteriul 1 (1.1+1.2)/4 4,75
Calitate foarte buni a lucrérilor executate 9/10
) ) Calitate bund a lucrarilor executate, rare greseli 7/8
2.1. Calitatea lucririlor executate Calitate satisficitoare a lucririlor executate. Greseli frecvente 5/6 10
Calitatea, Calitate slaba. Gegeli majore 3/4
operativitatea si Capacitate foarte bun# de analizé §i sintez a sarcinilor 9/10
2 eficien{a lincredintate, Realizeaza rapid ierarhizarea activitatilor si
activititilor Capacitate bund de analizi si sinteza a sarcinilor incredintate. 718
desfisurate 2.2. Capacitate de analizi §i sintez a sarcinilor: Apreciere buné a jerarhizirii activititilor si a stabilirii 10
ierarhizarea activitatilor, stabilirea priorititilor |Capacitate satisficiitoare de analiza i sintezd a sarcinilor 5/6
1 i . Realiz lent ierarhi ilor si
Capacitate nesatisficitoare de analiza si sinteza a sarcinilor 34
incredintate Se pierde in detalii
Punctaj Criteriul 2 (2.1+2.2)/4 5,00
Preocupare accentuatd pentru dezvoltare profesionald si
institutionald 910
! PE"‘::E';?::‘” Orientare catre dezvoltare profesionald si Preocupa.re buni pentru dezvoltare profesionald i 28 -
p g_ institutionald Prencupare satisficiitoare pentru dezvoltare profesionala si
profesionale 5/6
linstitutionala
Preocupare nesatisfacatoare pentru dezvoltare profesionald si 34
institutionald
Punctaj Criteriul 3 (3)/2 5,00
Lucreazi in deplind armonie cu ceilalti, acorda sprijin colegilor|{  6/10
Creazi o relatie corectd cu ceilalti, acordd sprijin daci este 718
4 Capacitatea de a | Lucrul in echipd (integrat ‘in echipd, acordi sprijin |gslicitat 9
Jucra in:echipy colegilor) Nu se integreaza in echipd, nu acordi sprijin colegilor 516
ITensioncaza cchipa, itotdeauna nemulfurmit de membril 34
echingl
Punctaj Criteriul 4 (4)/2 4,50
Comunici intotdeauna foarte clar, coerent si eficient, atit in 5/10
Capacitatea de a comunica si relationa in mod clar, |forma scrisd cat §i orala
& o coerent §i eficient, in forma scris gi orald cu | De cele mai multe ori, comunica eficient si coerent 7/8
5 |Comunicare S . 9
colegii, cu sefii si cu celelalte personae cu care 0 : - T
intra in contact in cadrul relatiilor de munca; HEOH, ComunicarEa: st realizeaza. CLELUCIENTE 5/6
Nu comunici eficient §i coerent 3/4
Punctaj Criteriul 5 (5)/2 4,50
Respectd intotdeauna toate normele de discipling si 9/10
-3 . - ]. -
6 Disciplini Respectarea regulamentelor, In general, respectd normele de disciplind si comportament 7/8 "
lsciplin procedurilor/metodologiilor din UAIC, aplicabile |Uneori, respectd normele de disciplina si comportament 5/6
Nu respectd normele de disciplind si comportament 3/4
Punctaj Criteriul 6 (6)/2 5,00




Tt

Gestioneazd foarte bine presiunile exterioare §i interioare, nu S/10
sunt afectate rezoltatele activitdtii
. L . . Gestioneazi bine presiunile exterioare §i interioare, rezuliatele
. . Gestiontarea presiuniior exterfoare i intertoare o . 718
Hezistentd la stres . .. activitifii suni uneori afectate
7 . o (termene, program prelungit, stres, sarcini _ ) - - - , 19
st adaptabilitate suplimentare fisei postalui etc) Gestioneazh satisficiitor presiunile exterioare si inerioare, 16
rezultatele activititii sunt deseori afectate
Gestioneaza nesatisficitor presiunile exterioare §i interioare, "
rezeeltatele activisdtii sunt slabe 3
Punetaj Criteriul 7 (7)/2 5,00
Foarte responsabii i onest 10
Capacitatea de Capacilatea §1 onestitatea de a accepta In general, este responsabil si onest 78
8 asumare a erorile/deficientele propriei activititi si de a gisi Do cal e e - 1
responsabilititii sofutii de corectare e cele mai mulie ori, nu este respensabil st onest 316
Nu este responsabil 5i onest 374
Punctaj Criteriul 8 {3)/2 5,00
Are o atitudine obiectiva In activitatile pe care le excutd, oferd 910
informatii corecte, face afirmatii §i fsi exprim# opinii doar in
posesia datelor 1 informatiilor necesare
Are o atitudine obiectivd In activititile pe care le excutd, oferd
informatii corecte, face afirmafii si 51 exprimé opinii doar i R
. | Respectarea 5i aplicasea ansamblului legislapiei, posesia datelor §i informatiifor necesare
Integritate gi efici . S - IYPPTI e
2 rofesionald regulamentelor, normelor privind principiile | Are o atitudine obieciivid in activititile pe care le excutd, oferii 10
P morale i valorile in cadrnl relafiifor se serviciu  |informatii corecte, face afirmatii si Isi exprimd opinii doar In 5/6
posesia datelor si informaiiilor necesare
Are 0 atitudine obiectivi In activititile pe care le excutd, oferd
informatii corecte, face afirmatii si 151 exprimé opinii doar in 34
posesia datelor i informatitlor necesare
Punctaj Criteriul 9 (9)/2 5,00
1 PUNCTAJ FINAL EVALUARE SEF DIRECT ({1+2+3+4+5+6+7+8+9)/9)) 4,86
11 |PUNCTAJ seful structarii 5
PUNCTAJ FINAL{(I+ID2) 4,93

Numele st Prenumete Sefulut Structurii (seful sefului direct)

Semndtura

Mumele i Prenumele Sefulw Structurii ($eful sefului direct)

Semndiura

Numele si Prenumele persoanei evaluate

Data pramiril

Semnitura
NOTA
4.51.5,00 Foarte bine
3.51-4.80 Bine
2.01 - 3.50 Satisficitor
1.60 - 2.00 Mesatisficitor




