HOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 9 DIN DATA DE 28.01.2021

in sedinta ordinara a Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din data
de 28 ianuarie 2021, desfasuratd prin sistemul de teleconferintd audio/video prevazut la art.
8 alin (9") din Regulamentul de orgamizare si Jfunctionare a Senatului universitar, s-au
aprobat Planurile Strategice pentru anii 2020 — 2024 conform anexelor, pentru
urmétoarele structuri:

. Facultatea de Biologie

. Facultatea de Chimie

. Facultatea de Drept

. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
. Facultatea de Fizica

. Facultatea de Geografie si Geologie

. Facultatea de Informatica

. Facultatea de Istorie

. Facultatea de Litere

. Facultatea de Matematicd

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

. Facultatea de Teologie Romano — Catolici

. Facultatea de Teologie Ortodoxa

. Institutul de Cercetéri Interdisciplinare

IDA.
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Senatul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi

Vi transmitem spre validare Planul strategic al Facultdtii de Geografie si Geologie
pentru perioada 2020-2024.

Planul strategic al Facultatii de Geografie si Geologie pentru perioada 2020-2024 a

fost discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Geografie si Geologie din data de
11.11.2020.

DECAN,

Prof. univ. dr. Adyian GROZAVU

mai geografie@uaic.ro; w=n www.geo.uaic.ro
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Preambul

Facultatea de Geografie si Geologie (FGG) din cadrul Universitatii Alexandru loan
Cuza din lasi este o institutie cu vechime si cu traditie in spatiul universitar din Roméania, cu
profesori si cercetatori dedicati profesiei si domeniului in care activeazd, oferind studentilor
programe de studiu de calitate.

Misiunea Facultati de Geografie si Geologie este de a produce si disemina
cunoagtere la nivelul exigenielor societatii actuale. Sunt vizate cele doud componente
principale, didactica si de cercefare gliintificd, cu diferentieri Th funciie de profil si
specializare. Concret, misiunea facultétii constd, pe de o parte, in a pregati specialigti in
domeniile Geografie, Stiinta mediului, Geochimie si Geologie, prin programe de invatdméant
de inalta calitate, adaptate necesitatilor pietii muncii si In concordantd cu normele de
integrare europeana, iar pe de alta parte, In a dezvolta cercetarea stiintificd si a promova
originalitatea in cercetare, pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare locala durabila, de
proteciie a mediului etc.

Planul strategic al Facultati de Geografie si Geologie contureazd obiectivele si
directiile de actiune pentru a fi urmarite In perioada 2020-2024, in concordantd cu Planul
Strategic de Dezvoltare Institutionald 2020-2024, cu dispozitiile legale si in limita resurselor
bugetare alocate.

Obiectivele generale ale planului urmaresc imbinarea activitati educationale, de
cercetare si administrative la un nivel de eficientd organizatoricd si functionald care sa
asigure capacitatea reald de competijie a facultatii in plan national gi internafional:

1. asigurarea unui climat optim de realizare a misiunii facultatii, bazat pe
profesionalism, calitate, cooperare, seriozitate si respect reciproc infre tofi membrii
comunitatii facultatii;

2. armonizarea ofertei profesionale a facultatii cu standardele universitare europene
si adaptarea ei la nevoile pietei muncii;

3. cresterea vizibilitatii si atractivitatii facultdtii pe plan national si international prin
promovarea imaginii, a ofertei educationale, a cercetdrii si a dialogului continuu cu
stakeholderii pietei muncii.

4. promovarea unui sistem de calitate eficient In procesul educational, de cercetare si
administrativ In scopul asigurarii competitivitatii si imbunatatirii pozitiei UAIC in ranking-urile
internationale.

Obiectivele specifice se delimiteaza, raportat la domeniul de actiune, dupad cum

urmeaza:



1. Educatie si formare profesionala

Procesul educational din FGG vizeazd toate ciclurile de studii (licentd, master,
doctorat), cu accent pe abordarea unitard a activitatii didactice si a programelor de studii,
coerenta solutiilor la nivelul departamentelor (de Geografie, respectiv, Geologie) facultatii.

Politica facultdtii vizeazd mentinerea atractivitdtii unor specializari dar si sporirea
atractivitatii celor cu deschidere spre aplicativitate, precum stiinta mediului, amenajarea
teritoriului, ingineria geologica etc. Se are in vedere echilibrarea raportului intre ciclur
(licentd, master, doctorat), Th asa fel incat un numar cat mai mare de absolvenii sd aibd
acces la o educatie universitara completa.

La acest capitol, planul strategic insumeaza ¢ serie de obiective:

1.1. Promovarea unui invafamant geografic, geologic si geochimic de excelenifa.
Obiectivul poate fi atins prin urmatoarele directii de acfiune:

« Cresterea calitatii procesului didactic, cu toate activitatile, directiile si componentele
sale;

« Actualizarea curriculei, compatibilizarea informatiei transmise studentilor si a
deprinderilor debandite cu cele din alte universitafi cu tradifie, modernizarea metodelor de
predare;

» Stimularea si impulsionarea elaborarii de materiale didactice (tratate, cursuri,
indrumatoare de lucrari practice) pentru disciplinele predate in cadrul facultatii;

* Revizuirea si adaptarea fiselor disciplinelor in vederea desfasurarii de activitati prin
intermediul tehnologiei si al internetului;

« Cresterea numarului doctoratelor in cotutel;

1.2. Invdtdmant centrat pe student. Ca directii de actiune avem in vedere:

* Adaptarea permanentd a ofertei educationale prin reevaluarea programelor de
studii;

« Restructurarea programelor de studii si flexibilizarea planurilor de invatamant;

+ Acreditarea unor programe de studii cu predare infr-o limba de circulatie
internationala;

» Difuzarea pe pagina web a facultatii a tuturor cursurilor (cel puiin a ideilor esentiale)
pentru a permite consultarea lor de catre student;;

» Cresterea importantei aplicafiilor practice (de itinerar si stationare) in scopul
dezvoltarii creativitatii si a spiritului de inifiativa;

1.3. !"nva*;a*mént orientat spre dezvollarea personalad, integrarea in societate si
dezvoltarea capacititii de a se angaja. Ca directii de actiune avem in vedere:

« Crearea unor programe “Joint Master” prin cooperarea cu partenerii straini actuali si

intrarea in noi rejele de colaborare academica internationala;



= Corelarea programelor de sfudii cu tendintele societa{ii globale, cu piata locurilor de
munca, respeciénd reglementarile ARACIS si lund in considerare propunerile potentialilor
angajatort;

« Identificarea problemelor de inserie pe piata muncii pentru fiecare program de
studii, printr-o analiza cronologica si diacronica;

» Acordarea de asistenta dupa absolvire;
1.4. Sprijinirea materiala $i morala a studentilor in vederea integrarii In viata
comunitatii academice. Studentii reprezintad pentru orice universitate, implicit, pentru orice
facultate o prioritate. Pentru perioada 2016 — 2020 sunt vizate urmatoarele directii de
actiune:

* Asigurarea accesului studentilor la informatii referitoare la propriul parcurs
educational si viata comunitd{ii academice, in conformitate cu prevederile legale;

« Sprijinirea individuala si la nivel de organizatii proprii (LSGG) a studeniilor facultatii;

« Stimularea interesului pentru cercetare, prin continuarea fraditiei de organizare a
manifestariior stiintifice studentesti la nivel national si international (sesiuni de comunicari
stiinfifice, seminarii, intalniri cu invitati etc.) cu scopul integrarii cat mai armonicase a
studentilor in comunitatea facultatii;

= Stimularea interesului pentru participarea la programe academice internationale
(ERASMUS, CEEPUS) si facilitarea accesului In institutii academice si de cercetare din tara
si strainatate;

« Sprijinirea integrarii studenfilor in organizatiile studentesti internationale de profil;

« Sprijinirea materiala si morald a inifiativelor studentesti;

« Considerarea performantelor academice in acordarea burselor sau a locurilor de

cazare,

2. Cercetare stiinfifica
intregul colectiv de cadre didactice titulare si asociate, conducétorii de doctorat, doctoranzii
si studentii contribuie la (sau influenteaza) performantele Tn domeniul cercetarii stiintifice ale
Facultalii de Geografie si Geologie. Pentru pericada 2020-2024 se va urmari atingerea
urmatoarelor obiective:
2.1. Consolidarea recunoagterii nationale si internationale pentru calitate in cercetare.
Ca directii de actiune vor fi avute in vedere:

+ Coagularea si coordonarea procesuiui de cercetare din facuitate;

« Alinierea la standardele de cercetare recunoscute pe plan mondial;

* Sustinerea cercetarii de excelenta si a formelor asociative de cercetare;

L



. fnsu$irea temelor de cercetare pricritare din programul cadru HORIZON Europe
pentru initierea de proiecte de cercetare, dezvoltare gi inovare in parteneriat cu alte institutii
nationale sau europene;

« Infiintarea unui Centru de cercetare a riscurilor si a dinamicii utilizérii terenurilor;

+ Organizarea si sustinerea manifestarilor stiintifice n cadrui facultatii;

« Sustinerea aparitiei cu regularitate a revistelor stiintifice editate Tn cadrul facultatii:
Analele Stiinfifice ale Universitatii, serile Geologie si Geografie, Lucrérile Seminarufui
Geografic ,Dimitrie Cantemir”, "Factori si Procese Pedogenetice din Zona Temperatd” si
“Present Environment and Sustainable Development” si imbunétatirea cotafiei acestora;

2.2. Asigurarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare. Ca directii de actiune
preconizam:

» Atragerea de fonduri de cercetare prin incurajarea membrilor facultdti pentru
participarea la competitiile nationale si internationale de granturi;

« Acreditarea l|aboratoarelor de cercetare performante din facultate n scopul
generarii de resurse proprii prin participarea la derularea unor cercetari, contracte etc,;

+ Asigurarea fluxului de materiale (inclusiv consumabile) necesare activitdtilor de
cercetare;

2.3. Dezvoltarea personald a tinerilor cercetatori. Ca directii de actiune preconizam:

« Stimularea crearii de echipe de cercetare interdisciplinare (inclusiv prin implicarea
studentilor de la nivel master);

 Sustinerea materiald a participarii cercetatorilor, doctoranzilor si post-doctoranzilor
in programe de cercetare proprii sau n parteneriat;

+ Stimularea si sprijinirea financiara a validarii rezultatelor cercetarii prin publicarea
de carti si studii cuprinzénd rezultatele activitatii desfasurate cu impact in cadrul comunitatii

stiintifice internationale;

3. Resursa umana, baza materiald si cadrul financiar

3.1. Unul din obiectivele importante pentru pericada 2020 — 2024, vizdnd un management
performant, participativ si transparent, este recunoasterea, valorizarea gi dezvoltarea
personala a membrilor comunitatii universitare. Ca actiuni concrete mentionam:

+ Afragerea si angajarea cu prioritate a absolventilor cu aptitudini de exceptie
pedagogice sau peniru cercetare, inclusiv a tinerilor performanti angajati in institufii de
cercetare sau invatdmant din strainatate care trebuie stimulaii s& se reintoarca in {ara ;

« Angajarea si promovarea personalului didactic-auxiliar i administrativ pe baza

performanielor individuale,



« Cresterea ponderii personalului didactic titular cu atestat de abilitare in totalul
personalului didactic cu norma de baza din facultate;

» Asigurarea accesului membrilor comunitatii academice din facultate la stagii de
documentare si specializare in fara si stréinatate, prin burse de cercetare si perfectionare
(prin mobilitati LLP Erasmus, granturi etc.);

+ Motivarea personalului facultatii prin acordarea salarizarii diferentiate, inclusiv a
gradatiilor de merit, f&ra niciun fel de discriminare;

= Evaluarea personalului didactic dupé criterii obiective si clare (calitatea cursurilor
sau lucrarilor practice, a activitafii de Indrumare a studentilor, publicatiilor stiintifice,
expertizei profesionale asigurate, castigarii de granturi de dezvoltare si cercetare individuala
gi institutionald, evaluarea facutd de catre studenti, implicarea Th dezvoltarea facultatii, a
programelor de studiu, a up-datarii cunoasterii in domeniul propriu de competenta, in
rezolvarea problemelor studentilor, Tn prestigiul adus institutiei si specialitdti in care
lucreaza);

3.2. Gestionarea eficientd si dezvoliarea bazei materiale a facultdtii. Ca actiuni
principale putem considera:

* Modernizarea spatiilor de invatamant si de cercetare cu resurse bugetare sau cu
resurse atrase prin proiecte de cercetare stiintificé si prin sponsorizéri;

« Amenajarea si echiparea unor laboratoare n conncordanta cu tendintele si directiile
de cercetare actuale ale facultatii;

3.3. Gestionarea eficientd a resurselor financiare si pastrarea echilibrului bugetar.
Drept directii de actiune mentionam:

* Maximizarea ponderii fondurilor extrabugetare n totalul veniturilor facultatii ;

« Actualizarea anuala a taxelor de scolarizare n corelatie cu alocatiile bugetare/
student echivalent, respectandu-se legistatia In vigoare;

» Reducerea numarului de cazuri de restanfe la plata taxei de scolarizare, pentru
asigurarea unei esalonari corespunzateare a fondurilor;

« Atragerea de studenti straini pe cont propriu valutar la cursurile de lunga durat3;

= Oferirea in regim cu taxa de cursuri/ module de cursuri, de scurtd duratd, pentru
actualizarea cunostin{elor;

* Intensificarea colaborarilor cu comunitatea locald si regionald pentru obtinerea de
confracte de cercetare in parteneriat cu alte institufii (cofinanfatori) sau la solicitarea
acestora (finantatori), acordarea de consultantd de specizalitate, obtinerea de contracte de
sponsorizare etc.;

* Atragerea de fonduri prin proiecte/granturi cu finantare interna sau internationalé;



+ Generarea de resurse proprii prin participarea laboratoarelor de cercetare din

facultate Tn derularea unor studii, confracte de cercetare etc.;

4. Cooperare internationala, cooperare cu mediul economic si social

4.1. Consolidarea si dezvoltarea cooperdrii la nivel national si international. Facultatea
de Geografie si Geologie se aliniazd procesului continuu si coerent de revizuire si
modemizare a obiectivelor privind cooperarea cu toate categoriile de parteneri. Actiunite
principale pentru pericada 2020 - 2024 vor fi

» Actualizarea tuturor protocoalelor de cooperare internationald ale facultatii, precum
si initierea unor acorduri noi cu universitati straine;

» Consolidarea relatiilor cu celelalte facultati sau institute de cercetare de profil din
tara sau strainatate, pentru intensificarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice si de
cercetare, pentru schimb de experientd si promovarea unor programe comune de pregétire
academicd (diploma comuna/dubld) si de cercetare stiintifica, precum si pentru participarea
la manifestari stiintifice internationale;

 Dezvoltarea de parteneriate strategice cu alte facultati de profil din lume, Tn special
cu cele din farile vecine, din regiunea balcanica, din Turcia si din Africa de Nord;

« Continuarea tradifiei invitarii unor specialisti straini de prestigiu pentru a conferentia
la facultatea noastrg;

« Cresterea numdarului de studenti straini prin atragerea lor catre domeniile de studiu
organizate in cadrul facultatii, urmarindu-se inclusiv cresterea veniturilor facultafii;

» Corelarea programelor de studii cu tendintele societatii globale, cu piata locurilor de
munca, respectand reglementarile ARACIS; se va pune accent pe Intalnirile cu angajatorii,
propunerile acestora putand constitui un argument real Tn adaptarea acestor programe;

* Intensificarea colaborarilor cu comunitatea locala si regionald pentru obtinerea de
contracte de cercetare in parteneriat cu alte institutii (cofinanfatorl) sau la solicitarea
acestora (finantatori), acordarea de consultantad de specialitate, obtinerea de contracte de
sponsorizare etc.;

« kExtinderea prezentei membrilor comunitatii academice Tn lumea stiintifica si

organizatii internationale, in scopul promavarii imaginii facultafii noastre;

5. Comunicare si relatii publice
Actiunile principale pentru perioada 2020 - 2024, pot fi urmatoarele:
+ Dialog continuu cu membrii comunitati academice, ai comunitatii locale, actori

importanti de pe piata muncii, cu comunitatea Alumni si cu viitorii studenti;



« Comunicarea constantad cu mediul de afaceri si societatea civild pentru cunoasterea
nevoilor specifice Regiunii de Nord-Est;

» Consolidarea cadrului formal de colaborare cu mediul de afaceri pentru identificarea
nevoilor privind performaniele absolventilor dar si a oportunitatilor de colaborare in domeniul
cercetarit stiintifice;

* Promovarea interna si internationald a imaginii facultatii si Universitatii in vederea
cresterii vizibilitatii lor in mediul academic si Tn mediul preuniversitar, prin organizarea unor
manifestari specifice (conferinte nationale si internationale, prelegeri, targuri tematice,
expozitii);

» Stimularea interesului intregii comunitati academice pentru imbunatafirea pozitiei
UAIC in ranking-urile internationale;

+ Inifierea unor masuri de popularizare si crestere a interesului pentru stiintele

Pamantului in randul elevilor (organizarea de vizite, concursuri, aceordarea de premii);

6. Managementul calitatii
Calitatea trebuie sa fie punctul de referinta pentru orice sistem de invatamant, urmarind
atingerea celor mai inalte standarde, cu referire la o multitudine de componente si activitati
caracteristice: programe de studiu, cercetare, profesori, studenti, resurse, management s.a.

Drept actiuni in aceasta privinta, pentru perioada 2020 - 2024, vor fi avute in vedere:

« Planificarea calitafii prin fixarea obiectivelor privind programele de studiu, cifrele de
scolarizare, obiectivele de cercetare stiintificd, precum si specificarea abilitatilor si
competenielor absolventilor si & continutului programelor analitice;

= Asigurarea calitafii atat prin instrumente de analiza si evaluare internd, cat si prin
urmarirea standardelor de calitate impuse de ARACIS;

« Controlul calitatii prin proceduri de evaluare a studentilor si personalului didactic, de
masurare a satisfactiei clientilor si a altor parii interesate;

» Colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru gestionarea eficienta a
programelor si a altor activitati prin prisma managementului informatiei;

= Monitorizarea si actualizarea programelor de studiu si a planurilor de Thvatamant in
vederea unei mai bune articulari, cat si asiguréarii trecerii catre nivelurile superioare de studiu
(master sau doctorat);

« Cresterea calitéfii materialelor didactice in sensul unei abordari creative, conforme
specificului fiecarei categorii de beneficiari si ancorate in realitdtile curente;

* Aplicarea unor procese corecie si transparente de recrutare si dezvoltare a

personalului academic;



* Promovarea unor servicii administrative si de secretariat de calitate, care s& asigure

informarea si solutionarea operativa a problemelor studentilor;

Decan,
Prof. univ. dr. habil/Adrian GROZAVU
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