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Motto : Per aspera ad Astra
(Seneca, Hercule furens - 437 v)

I.inainte de...

Candidatura pentru functia de Director al Departamentului de Geografie al Facultatii de Geografie si Geologie
este sustinuta de directiile urmate in activitatea didactica, de cercetare si administrativa:

- experienta in activitatea didacticd: din anul 2002 pand in prezent, am trecut prin treptele didactice de: preparator
universitar (2003-2006), asistent universitar (2006-2011), lector universitar (2011-2016) si conferentiar universitar
(2016 — prezent);

- activitatea stiintificd sustinutd si recunoscutd national si international (prezentata in Curriculum Vitae si anexe,
ce includ: articole si studii stiintifice in reviste de specialitate incluse in categoriile ISI, BDI (cu peste 300 de citéri in
articole indexate ISI si 600 citdri in articole indexate BDI), cursuri, carti de specialitate, capitole de carte si
monografii, recenzii ale unor articole si carti stiintifice, participarea la conferinte nationale si internationale,
coordonarea sau participarea ca membru 1n proiecte de cercetare nationale si internationale si proiecte didactice;

- implicare activd 1n viata Departamentului de Geografie, a Facultatii de Geografie si Geologie si a Universitatii: 4
mandate de membru in Consiliul Facultatii de Geografie si Geologie (incepand cu anul 2012), un mandat de membru
in Consiliul Departamentului de Geografie, coordonator al practicii studentesti in cadrul Departamentului de
Geografie (incepand cu anul 2012, ce a implicat reorganizarea acestei activitdti prin elaborarea Regulamentului
privind aplicatiile si practicile de specialitate a studentilor din cadrul Facultatii de Geografie si Geologie pentru
studiile de licenta si master), secretar si manager editor al Seminarului Geografic International ,,Dimitrie Cantemir”,
respectiv al Lucrarilor Seminarului Geografic ,,Dimitrie Cantemir” (incepand cu anul 2008), membru in comisiile de
admitere (in perioada 2003-2023), in comisiile de sustinere a examenelor de licentd, master si doctorat (in perioada
2008-2023), sicomisiile de concurs pentru ocuparea de posturi didactice (profesor grad II, profesor grad I, asistent
universitar, lector universitar, conferentiar universitar, asistent de cercetare in perioada 2010-2023), director al
Statiunii de Cercetari Fizico-Geografice si de Monitorizare a Calitatii Mediului Madarjac (judetul lagi) din anul 2020,
membru supleant (in mandatul 2020-2024) si activ (in mandatul 2024-2029) al Senatului Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi si membru al Comisiei de solutionare a contestatiilor numitd prin Hotdrarea Senatului
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (2020-prezent);

Intreaga activitate didactica, de cercetare siadministrativ, alituri de rezultatele obtinute constituie argumente
motivationale si manageriale solide pentru a candida pentru functia de Director al Departamentului de Geografie:
recunoastere profesionald; loialitate tata de valorile departamentului, facultatii si universitatii; experientd in domeniul
managementului universitar; capacitate de a dezvolta si coordona relatii institutionale cu parteneri nationali si
internationali; disponibilitate pentru munca in echipa sinu in ultimul rand eficentizarea activitatilor in care am fost

implicat.



II. Principii manageriale generale

Intreaga activitate asociata functiei de Director al Departametului de Geografie se va baza pe urmatoarele
principii manageriale generale:
Principiul comunicarii  Fiecare membru al comunitatii academice are dreptul si trebuie sa fie informat
eficiente corect si la timp, si inclus in toate actiunile legate de buna desfasurare a
activitatilor didactice, de cercetare si administrative din cadrul departamentului.

Principiul transparentei  Are in vedere transparentizarea deciziilor administrative luate de catre Directorul

decizionale de Departament (indiferent de consecintele asupra propriei activitati
administrative).
Principiul actiunii Viata universitard presupune o serie de indatoriri si obligatii didactice, de

cercetare si administrative. In acest sens, fiecare membru al departamentului
trebuie sa actioneze in conformitate cu cerintele figei postului pe care il ocupa,
pentru a promova un invatdmant si o activitate de cercetare de inalta calitate prin
care sa aduca plusvaloare intregii comunitati academice.

Principiul echilibrului  In relatiile cu studentii, colegii si personalul auxiliar echilibrul trebuie s primeze
prin identificarea unor solutii unitare si eficiente.

Principiul unitatii Departamentul de Geografie din cadrul Facultati de Geografie si Geologie a
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a functionat unitar de-a lungul
timpului, cu o imagine si o emblemd, prin care se diferentiaza de alte Facultati de
Geografie din tara, si care reprezinta un atu in atingerea scopurilor educationale si
de cercetare la nivel national si international.

Principiul Se bazeaza pe valorizarea resursei umane prin implicarea tuturor membrilor
managementului eficient comunitatii academice in activitatile didactice, de cercetare si administrative si
al resurselor umane si  valorificarea resursei materiale prin gestionarea eficientd a bunurilor materiale
materiale imobile (sdli, laboratoare, cladiri, terenuri) si mobile existente (softuri,

instrumente, echipamente, autoturisme etc.).

Toate aceste principii vor avea la bazi RESPECTUL si SUSTINEREA NECONDITIONATA pe care un
Director de Departament trebuie sa 1l aiba fata de colegi (profesori si cercetatori), studenti si personal auxiliar pentru

activitatile si munca pe care o desfasoara, indiferent de rezultatele obtinute.



II1.Obiective manageriale generale

In perioada 2024-2029 pentru mandatul de director al Departamentui de Geografie ne propunem realizarea
unui management flexibil, bazat pe directiile de comunicare, transparentizare decizionald, actiune, echilibru, unitate si
management eficient al resursei umane si materiale prezentate in cadrul principiilor enuntate mai sus, precum si pe
identificarea unor proceduri pentru punerea in practica a unor actiuni administrative (aflate in desfasurare sau care se
doresc a fi demarate) si operationalizarea celor care tin de activitatea de management didactic si stiintific. Punctul
central al activitatii manageriale a Directorului de Departament (alaturi de Consiliului Departamentului) il va constitui
valorizarea resursei umane (corp profesoral si studenti) in interesul dezvoltarii geografiei iesene si romdnesti. Toate
deciziile administrative vor fi luate in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale Facultatii de Geografie si
Geologie si comunitatii academice a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si corelate cu atributiile functiei de
director de departament specificate in cadrul Legii Invatamantului superior nr. 199/2023. Totodati, se va avea in
vedere ca efectele deciziilor admistrative sa fie in concordanta cu planurile de dezvoltare personald si profesionala a
fiecarui membru al departamentului, pe termen scurt, mediu si lung. Acest lucru presupune o comunicare deschisa si
sustinuta cu fiecare membru a comunititii academice pentru a se evita eventualele decizii inoportune si aparitia

situatiilor de criza.

IV. Obiective manageriale specifice

Aceste obiective au fost gandite pentru a eficientiza activitatea didactica, de cercetare siadminstrativa si vor fi
descrise pe 7 directii principale: resursa umand (studentii, cadrele didactice sicercetétorii), activitatea didactica §i de
cercetare, vizibilitate (Geografia ieseand de la national la international), resursa materiala, managementul situatiilor

de criza, directii administrative si managementul calitatii.

IV.1. Resursa umana: studentii, cadrele didactice si cercetatorii

Orice program managerial trebuie si aiba in vedere, in primul rind, resursa umani. in cadrul oricdrui
departament didactic studentii reprezintd principala resursa umana (fard ei nu se pot realiza activitati didactice si
existenta unui departament didactic nu mai este justificatd). In acest sens, propunem o serie de obiective care si
includa studentii si activitatea acestora in toate etapele vietii academice: de la liceu pana la nivelul studiilor
postdoctorale, pentru a creste vizibilitatea departamentului, facultatii si universitdtii, si a numarului de studenti si

absolventi.

Obiective specifice pentru atragerea studentilor citre Departamentul de Geografie:
» Crearea unui sistem de promovare a specializarvilor din oferta educationald a Departamentului de
Geografie la nivelul liceelor din zona Moldovei (si nu numai). Acest lucru are in vedere suplimentarea
activitatilor desfasurate la nivelul Universitatii prin Caravana UAIC printr-o serie de deplasari in cadrul liceelor

pentru a aduce la cunostinta elevilor informatii despre specializari, profesori, cariera, insertie pe piata muncii



etc. O astfel de activitate s-a dovedit efientd in ultimii ani si suplineste lipsa de informare directd a elevilor
interesati sa urmeze o specializare in cadrul Departamentului de Geografie;

» Continuarea programelor de atragere a studentilor cdtre specializarile oferite de Departamentul de
Geografie prin continuarea granturilor de tipul: Proiectului privind invatamdantul Secundar (ROSE)/Schema de
granturi necompetitive pentru universitati Proiecte de Vara-runda Il subproiectul Descoperim Pamantul spre
culmile cunoasterii! Geo-Geo (coordonat de Conf.univ.dr. Dan Lesenciuc);

» Implementarea unui proiect in cadrul scolilor si liceelor cu ajutorul profesorilor de specialitate sub
denumirea Ziua geografiei in scoala mea pentru atragerea viitorilor studenti;

» Recunoasterea activitdtilor sustinute de profesorii de geografie din mediul preuniversitar pentru
promovarea of ertei eductionale si orientarea elevilor spre specializarile oferite de Departamentul de Geografie
prin facilitarea utilizarii in scop didactic a bazei materiale a departamentului (amfiteatre, laboratoare etc.) sau a

statiunilor de cercetare ale universitatii;

Obiective specifice pentru sustinerea studentilor in timpul ciclurilor de studii:
» Continuarea programelor de sustinere a studentilor care provin din medii sociale defavorizate sau cu risc de
abandon de tipul: Proiectului privind invatamdntul Secundar (ROSE)/Schema de granturi necompetitive pentru
universitati SGNU, Subproiect Fii absolvent al Facultatii de Geografie si Geologie din lasi —-GEODA (2017-
2020) sau FiiGEO (2020-2024);
» Sustinerea activitatilor de tutorat, astfel incat relatiile didactice si administrative dintre studenti, profesori,
personal auxiliar si secretariatul Departamentului de Geografie si Facultatii de Geografie si Geologie, sa fie cat
mai eficiente si transparente;
a materiale pentru laboratoare/lucrari practice/seminarii, a regulamentele scolare si a celor referitoare la
activitatile didactice si de cercetare desfasurate la nivelul departamentului prin utilizarea eficientda a site-ului
Sfacultatii;
» Implementarea unui sistem de dialog activ intre studenti si corpul profesoral, astfel incat activitatea didactica
sd fie cat mai transparenta, eficienta si orientata catre nevoile studentilor;
» Colaborarea cu Liga Studentilor Geografi si Geologi prin implicarea activa in cadrul actiunilor derulate de
catre aceasta prin intermediul unor proiecte comune de tipul: Bine ai venit la Geografie!, Cum sd inveti pentru
sesiune?, Invati! Nu (te) fura! - campanie impotriva fraudei academice, Regulamente si obligatii studentesti,
Aplicatiilein teren — primul pas pentru a intelege geografia, Practica geografica - disciplind obligatorie etc.
» Sustinerea studentilor care doresc sa participe in cadrul proiectelor de cercetare si mobilitate prin programele
Erasmus+, EEA si SEE;

» Sustinerea studentilor doctoranzi de a obtine burse doctorale in cadrul proiectelor de tip POSDRUj



» Sustinerea stiintificad, logistica si financiard a activitdtilor stiintifice derulate la nivelul cercurilor studentesti
si diversificarea acestora prin implicarea cadrelor didactice si de cercetare;

» Sustinerea stiintifica, logistica si financiard a manifestarilor stiintifice studentesti organizate in cadrul
Departamentului de Geografie (Simpozionul National Studentesc Mihai David, Geomondis etc.) sau a studentilor
care vor sa participle la manifestari similare in tard si strdinatate (sub coordonarea cadrelor didactice de la
Departamentul de Geografie);

»  Sustinerea logistica si financiard a manifestarilor culturale organizare de catre studenti in colaborare cu
cadrele didactice (Colinde, Datini si Obiceiuri de iarnd, Doneazad o jucdrie! etc.);

» Continuarea sistemului de acordare de burse studentesti din veniturile proprii ale departamentului pentru
studenti implicati In activitatile administrative ale departamentului, de popularizare a ofertei educationale sau
alte activitati desfasurate in scopul cresterii vizibilitatii departamentului etc.;

» Consilierea studentilor cu probleme sociale, medicale si de integrare in comunitatea academica.

Obiective specifice pentru sustinerea studentilor dupa finalizarea ciclurilor de studii:
» Identificarea si realizarea unor parteneriate cu mediul privat si public in vederea angajarii studentilor, inca
din timpul facultatii, in sistem part-time flexibil pe piata muncii ;
» Consilierea studentilor care doresc sa urmeze o carierd didactica;
» Facilitarea accesului la laboratoarele de cercetare a studentilor orientati catre cercetare;
» Organizarea unor echipe de cercetare coordonate de catre un cadru didactic pe teme de cercetare asociate si
care sa cuprinda studenti de la toate ciclurile de studii;

» Informarea absolventilor cu privire la locurile de munca aparute pe piata muncii.

In ceea ce priveste cadrele didactice si cercetitorii afiliati Departamentului de Geografie se au in vedere
urmatoarele obiective specifice:

» Realizarea unui sistem de consultari periodice (direct sau on-line) a tuturor cadrelor didactice si de cercetare
privitor la deciziile administrative care au implicatii asupra dezvoltarii institutionale gia resursei umane pe termen
scurt, mediu $i lung;
» Cresterea vizibilitatii activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor prin intermediul platformei informatice a
facultatii prin care pot fi expuse materialele didactice, realizarile stiintifice (articole, participari la conferinte
stiintifice sau de popularizare a stiintei, proiectele de cercetare sau didactice in care sunt implicati);
» Cresterea colaborarilor stiintifice intre membrii departamentului pentru atingerea criteriile de promovare
cerute de standardele in vigoare. Blocajul intervenit in ultimii ani in ceea ce priveste promovarea didactica a unor
membri ai departamentuluinu poate fi depasit decat prin colaborari stiintifice, ale caror rezultate se vor reflecta in
atingerea criteriilor scientometrice cerute la nivel national;

» Corelarea portofoliului stiintific cu cel didactic pentru disciplinele predate;



» Accesul echitabil al tuturor membrilor comunitatii academice la resursele materiale, logistice si financiare ale
departamentului,

» Sustinerea logistica si financiard a activitatilor didactice si de cercetare desfasurate de toti membrii
departamentului. In cadrul acestui obiectiv se are in vedere contiunarea stimulirii publicarii de citre cadrele
didactice si cercetdtorii afiliati Departamentului de Geografie a rezultatelor cercetarilor efectuate in reviste cu
impact stiintific ridicat si incadrate de catre Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) in zonele galbene si rosii, sau in edituri nationale si internationale
de prestigiu. In acelasi timp, se are in vedere sustinerea tuturor membrilor departamentului in demersul lor de a
participa la competitiile nationale propuse de UEFISCDI (PD, TE, PCE, Centre de excelentd, PED, PET etc). si
internationale (Actiuni Cost, Horizont 2020 etc.).

» Identificarea unor resurse financiare pentru acordarea de premii anuale cadrelor didactice si cercetatorilor

care au avut o activitate stiintificd si didactica deosebita;

IV.2. Activitatea didactica side cercetare
Pentru activitatea didactica si de cercetare, de la nivelul Departamentului de Geografie, se vor avea in vedere

indeplinirea urmatoarelor obiective (cu mentiunea cd unele reprezintd o continuare a mandatului administrativ
anterior):

e Elaborarea dosarelor de acreditare a specializirilor si domeniilor didactice intr-un mod eficient. In acest

sens, propunem realizarea unui sistem care sa implice toate cadrele didactice din departament (conform figei

postului) in elaborarea unor astfel de dosare (termene limitd respectate si nu amanate, CV-uri, fise ale

disciplinelor si anexe didactice reactualizate constant pentru a fi pregatite pentru toate tipurile de evaluari

institutionale etc.);

e Mentinerea atractivitatii unor specializari (Geografie, Geografia Turismului) sisporirea atractivitatii celor

cu predare in limba straina (Geografia turismului in limba franceza, Geografia turismului in limba engleza) san

cu deschidere spre aplicativitate (Hidrologie si Meteorologie, Geografia Mediului, Planificare teritoriald) si

diversificarea ofertei educationale, la nivelul ciclului de licentd i de master prin identificarea de noi specializari

recunoscute national si international. Vom avea in vedere autorizarea provizorie si, ulterior, acreditarea

specializarii Turism si dezvoltare regionalda in limba engleza ca o diversificare fireasca a ofertei educationale la

ciclul de studii masterale pentru absolventii specializarii Geografia turismului In limba engleza si nu numai.

¢ Echilibrarea raportului intre numaérul de studenti de la ciclul de licentd, master si doctorat, avand in

vedere scaderea din ultimii ani a absolventilor de la ciclurile de master si doctorat, astfel incat un numar cat mai

mare de absolventi sd aiba acces la o educatie universitara complexa;

¢ Sustinerea financiara a publicarii de catre cadrele didactice, a cursurilor, caietelor de lucrari practice, ghiduri

pentru desfasurarea activitatilor practice de specialitate etc. in cadrul Editurii Universitatii ,,Alexandru [oan Cuza”

din Iasi sau alte edituri recunoscute;



e Cresterea importantei practicii de specialitate prin realizarea unor acorduri de practicd sia conventiilor-
cadru de practicd cu mediul privat si institutiile specializate;

¢ Reactualizarea sau continuarea directiilor de cercetare stiintifica interne de la nivelul departamentului
pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare interdisciplinard prin implementarea unor echipe/grupuri de
lucru/grupuri didactice si de cercetare la nivel de discipline sau domenii de studii,

o Eficientizarea activitatilor asociate laboratoarelor de cercetare prin sprijinirea unor traininguri/burse de
cercetare/workshop-uri pentru cadrele didactice si cercetdtori in tard si straindtate, dotarea cu materiale
consumabile, si stabilirea prioritatilor privind programele de cercetare in acord cu directiile de cercetare
identificate;

e Accesul nediscriminatoriu la aparatura existentd in laboratoarele de cercetare a tuturor membrilor
departamentului;

e Constituirea unui echipe pentru realizarea documentarii tehnice impuse pentru acreditarea laboratoarelor de
cercetare si actualizarea detaliilor tehnice a aparaturii si softurilor existente in laboratoarele departamentului pe
platforma www. errtis.gov.ro, pentru a putea fi utilizatd in cadrul proiectelor de cercetare ca resurse logistice si
materiale;

e Sustinerea logistica si financiara a centrelor si laboratoarelor de cercetare asociate Departamentului de
Geografie (Cuguat-Tigris, Centrul de cercetare GeoArheologica — Arheoinvest sau Centrul de Cercetari
CERNESIM) siinfiintarea unor centre de cercetare asociate unui grup de discipline, specializari sau domeniu
de studiu prin care se pot accesa finantari pe axele POS-CCE si POC;

e Realizarea si publicarea unei lucrari stiintifice de mare amploare (la Editura Universitétii si/sau la o editura
internationald recunoscutd, la care sa participe toti membrii departamentului) asupra spatiului geografic din partea
de est a Romaniei (care sd cuprinda diverse problematici de geografie fizica, umana si de mediu) si care si se
constituie ca un reper al generatiei geografilor ieseni de la inceputul secolului al XXI-lea;

e Sustinerea logisticaA si financiara a principalelor publicatii stiintifice ale departamentului: Lucrarile
Seminarului Geografic "Dimitrie Cantemir”, Present Environment and Sustanaible Development, Sisteme
Informationale Geografice si Analele stiintifice ale Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi - seria Geografie
si manifestari stiintifice desfagurate sub egida departamentului: Seminarul Geografic International "Dimitrie
Cantemir"”, Simpozionul International Mediul Actual si Dezvoltarea Durabila, Simpozionul International Sisteme
Informationale Geografice, Simpozionul “Factori si procese pedogenetice din zona temperata” sau a celor care
se desfasoard o data la cativa ani;, Simpozionul National de Geomorfologie, Conferinta Nationala a Societatii

Romane de Geografie etc.).

IV.3. Vizibilitate - Geografia ieseana de la national la international
In contextul actual al dezvoltarii invatamantului superior la nivel national si international se impun masuri de
incadrare a centrelor de cercetare in sistemele regionale de tip cluster stiintific. Acest obiectiv devine un deziderat
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https://www.geo.uaic.ro/cantemir/2016/
http://www.analegeo.uaic.ro/
https://www.geo.uaic.ro/cantemir/2016/
https://www.geo.uaic.ro/cantemir/2016/
http://www.pesd.ro/Symposium%20Information.html
https://www.geo.uaic.ro/ro/2-uncategorised/1555-simpozionul-international-geomat-15-16-11-2018
https://www.geo.uaic.ro/ro/2-uncategorised/1555-simpozionul-international-geomat-15-16-11-2018
http://www.geo.uaic.ro/sng2017

pentru mandatul adminstrativ propus sipoate asigura cresterea competitivitatii si performantelor personalului didactic
si de cercetare (dar sistudenti de la nivelul tuturor ciclurilor de invatamant) si spori notorietatea stiintifica si publica a
Departamentului de Geografie si a Facultatii de Geografie si Geologie. Evident ca acest lucru nu se poate face fara o
sustinere neconditionata a cercetarii prin:
- organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale In colaborare cu asociatii profesionale din
domeniu;
- indexarea tuturor revistelor in baze de date internationale cit mai recunoscute (Web of Science-Clarivate
Analytics, Scopus, Humanities International Complete, Science Direct etc.);
- sustinerea financiara a tututor membrilor departamentului in demersul lor de a participa activ la conferinte
nationale si internationale;
- sustinerea financiard a publicdrii rezultatelor cercetdrii (in reviste si edituri recunoscute national si
international);
- dezvoltarea cooperarii stiintifice prin intermediul unor activitati comune de diferite tipuri (reuniuni, workshop-
uri, scoli de vard) cu departamente similare din Romania si din strédinatate prin accesarea fondurilor din cadrul
programului Pan-European COST sau Horizont.

In acelasi timp trebuie avut in vedere ci Departamentul de Geografie se numara printre departamentele de la
nivelul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” cu un numar ridicat de mobilitdti internationale (adesea se afla pe primele
locuri in ceea ce priveste mobilitatea universitard, acordurile bilaterale, proiecte si cooperare internationald, cercetare
si publicare in reviste internationale, mobilitate pentru conferinte stiintifice internationale, atragerea de oaspeti
internationali etc.). Acest lucru trebuie sustinut in continuare prin: consolidarea pozitiei la nivelul universitatii in
mobilitatea internationala prin proiecte de tip Erasmus+, Granturi SEE etc. (lanivel de studiu, practica si cercetare) si
extinderea parteneriatelor inter-institutionale, realizarea de scoli de vara internationale, prin promovarea mobilitatilor
de predare, studiu, practica si cercetare in universitafi partenere.

Un aspect important in cresterea vizibilitatii va fi acordat:

» cresterii vizibilitatii programelor de studii in limbi straine (Geografia Turismului in limba franceza, Geografia
Turismului in limba engleza) pentru o deschidere a ofertei educationale catre studentii romani din diaspora si
studentii straini;

» imbunatatirii continue a materialelor de promovare a ofertei educationale a departamentului;

» consolidarii relatilor cu piata muncii si transferului mai facil al competentelor cerute de aceasta prin
modificarea/completarea figelor disciplinelor si a planurilor de invatdméant conform standardelor ARACIS;

» dezvoltarii cercetarii si a diseminarii intense a rezultatelor cercetarii prin publicatii, conferinte, interviuri,
informari periodice cétre mass-media etc.

» cresterii capacitatii de inovare, implicare sociala si adoptarea politicilor de tip ,,green” si,,smart”.
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IV.4. Resursa materiala
In cadrul resursei materiale sunt incluse resursele materiale mobile, imobile si cele informatice. Pentru un
management eficient al acestei resurse este necesar:

» Inventarierea tuturor bunurilor mobile, imobile si informatice pentru a se putea stabili cu exactitate daca
pot fi utilizate eficient in activitatea didactica si de cercetare si pentru a se evita dubla finantare sau achizitia unor
bunuri fara a avea justificare didactica si stiintifica;
» Continuarea procesului de modernizare a sililor de curs si laboratoarelor din venituri proprii sau din
sponsoriziri. in cadrul acestui obiectiv avem in vedere si modernizarea spatiilor comune (pentru a deveni mai
atractive pentru studenti si corpul profesoral), si a birourilor cadrelor didactice cu mobilier adecvat, calculatoare
performante si softuri didactice profesionale pentru a crea o imagine unitara si moderna de la intrarea 1n
departament pana la nivelul fiecarui spatiu si birou didactic;
» Valorificarea optima a sililor de curs si laborator pentru a se evita suprapunerea sau sustinerea acestora in
intervale orare necorespunzatoare;
» Eficientizarea sistemului de informare clasica (prin panouri) sau moderna (prin desktop-uri, televizoare) in

cadrul activitatilor didactice si administrative;

IV.5. Manage mentul situatiilor de criza

Un plan de management se constituie, in general, ca un instrument pentru implementarea unor obiective. De
multe ori In realizarea obiectivelor propuse apar o serie de probleme care trebuie identificate si rezolvate adminstrativ.
Aceastd parte a planului de management este dedicata situatiilor de crizd cu care, din pacate, ne-am confruntat, cu
totii, Tn ultimii ani: suspendarea activitatii didactice si a celor asociate practicii de specialitate generatad de situatia
de criza medicald la nivel national si mondial, trecerea activitatilor didactice in sistem on-line, restrdngerea
activitatii didactice datorita reducerii atractivitatii unor specializari, decesul unui student sau unui cadru didactic
sau cercetdtor, producerea unor cutremure, incendii etc. Toate aceste situatii de crizd genereaza un anumit tip de
management siln acest caz sunt necesare o serie de actiuni pentru a diminua impactul emotional, psihologic si social,
dar si asupra activitatilor didactice si de cercetare.

In cazul suspendarii activitatilor didactice si trecerea lor in sistem on-line avem in vedere identificarea
studentilor si cadrelor didactice care sunt in situatii social-economice deosebite si sustinerea acestora cu materiale
didactice. In acelasi timp se are in vedere amanarea, reducerea sau suspendarea taxelor de scolarizare (in functie de
caz). In situatia suspendarii activitatilor asociate practicii de specialitate se vor identifica impreuna cu studentii si
membrii colectivului, teme de cercetare care pot fi efectuate in sistem on-line si care sd fie relevante pentru
specializarea pe care o urmeaza sau pentru tema de licentd sau disertatie pe care o elaboreaza.

In situatia nefericita a decesului unui student se are in vedere consilierea familiei, colegilor si sustinerea
materiala a acestora, iar in cazul decesului unui cadru didactic (cum din pacate am avut in ultimii ani) se are in vedere

realizarea unui sistem de inlocuire cu personal didactic cu acelasi background stiintific sau tematicd de cercetare

11



(sustinutd prin publicatii sau tezd de doctorat). Sustinerea materiald a familiilor poate fi facilitatd prin infintarea unei
Asociatiia a Studentilor si Profesorilor de Geografie din lasi ce poate gestiona eventualele donatii, sponsorizari sau
subventii.

Impactul restrangerii activitatii didactice prin reducerea atractivititii unor specializari poate fi redus prin
realizarea de noi specializari i reorientarea portofoliului didactic si stiintific a cadrelor didactice afectate.

Pentru reducerea impactului producerii unui eventual cutremur sau a unor incendii se are in vedere realizarea
de exercitii de evacuare a studentilor si personalului didactic si auxiliar (sub coordonarea Inspectoratului pentru

Situatii de Urgenta Iasi).

IV.6. Directii adminis trative
Functia de Director de Departament presupune de multe ori luarea unor decizii administrative care implica o

serie de consecinte asupra comunitatii academice. Evident cd, de multe ori, aceste decizii pot fi in contradictie cu
perceptia si dorinta membrilor comunitatii. Pentru ca intreaga activitate administrativa sa se desfasoare sub semnul
echilibrului, respectului reciproc si a valorizarii muncii pe care fiecare membru o desfasoard avem in vedere
urmatoarele:

» Transparentizarea actiunilor manageriale prin utilizarea cu preponderenta a modului decizonal participativ

comun (prin consultarea Consiliului departamentului si a membrilor departamentului);

» Corelarea deciziilor admistrative cu planurile de dezvoltare personald si profesionalid a fiecirui

membru al departamentului, pe termen scurt, mediu si lung. Acest lucru presupune o comunicare deschisa si

sustinuta cu fiecare membru al comunitétii academice pentru a se evita eventualele decizii inoportune si de

aparitie a situatiilor de criza.

» Mentinerea echilibrului financiar la nivelul departamentului, astfel incat s fie asiguratd o salarizare

motivanta a personalului, sustinerea cheltuielilor pentru programul intern de cercetare stiintificd si modernizarea

infrastructurii didactice si de cercetare;

> Adoptarea unor politici de mentinere a unui raport optim a functiilor didactice ocupate de titulari/cadre

didactice asociate (inclusiv cele angajate pe perioada determinatd) in cadrul departamentului, sustenabil financiar

si din punct de vedere al viabilitatii posturilor didactice pe termen mediu si lung;

> Realizarea unui sistem de informare periodicd in cadrul departamentului a rezultatelor cercetarii

membrilor corpului didactic (lucrarile prezentate la conferintele stiintifice nationale si internationale, lucrari

publicate, contracte de cercetare derulate, activitati didactice asociate etc.) si a cheltuielilor efectuate prin

activitatile didactice, de cercetare si administrative pentru a identifica cheltuielile nejustificate (de personal,

logistica, deplasari, indirecte etc.) pentru cresterea transparentizarii activitatilor desfasurate;
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IV.7. Manage me ntul calitatii
Prin managementul calitatii se are Tn vedere cresterea actului educational si de cercetare de la nivelul

intregului Departament pentru a atinge standardele cerute de apartenenta la o universitate de prestigiu. In aceasti
directie se are in vedere :

> Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului de Geografie, a

Regulamentului Facultatii de Geografie si Geologie si a Cartei Universitatii ”Alexandru lIoan Cuza” din Iasi, n

conformitate cu politicile educationale nationale si europene si a cadrului normativ actual;

» Planificarea corespunzitoare a planurilor de invitamant care sa corespunda standardelor de calitate

cerute de ARACIS si actualizarea anuald a fiselor disciplinelor pentru o mai buna corelare intre disciplinele

propuse pentru ciclurile de invatamant;

» Adaptarea continua a curriculei, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, cursurilor si activitatilor

practice de laborator, a modului de evaluare la nevoile si aspiratiile studentilor, si cerintele de pe piata muncii.

» Monitorizarea periodica si informata a activititii didactice conform normelor academice in vigoare pentru

cresterea calitatii actului didactic;

> Operationalizarea evaluarilor colegiale, cu mentiunea sustinuta de prevederile metodologice, ca aceasta

trebuie sa ramana evaluare colegiald, menitd sa imbunatiteasca activitatea didactica, si NU va fi utilizatd ca un

instrument de presiune asupra cadrelor didactice.

» Stimularea interesului studentilor pentru participarea la procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice;

» Standardizarea si transparentizarea modului de recrutare si dezvoltare profesionala a personalului didactic

si de cercetare;

» Sustinerea neconditionata a tuturor activitatilor didactice si de cercetare care vizeaza cresterea vizibilitatii,

calitatii activitatilor didactice si prestigiului stiintific al Departamentului Geografie si a Facultatii de Geografie si

Geologie.

V. Prin urmare...

Un astfel de plan managerial poate fi imbunatatit prin asocierea obiectivelor didactice si de cercetare specifice
fiecarui membru al comunitatii noastre academice. Critica constructiva este intotdeauna binevenita, atunci cand se are
in vedere aspectele practice si comunitare, astfel Incat, acest demers teoretic sa capete valente aplicative si sa aduca
acea plusvaloare de care sa beneficieze intregul corp profesoral si administrativ al Departamentului de Geografie. Am
convingerea ca impreund vom face ca Geografia leseand sa devind un punct de reper vizibil si stralucitor in cadrul

marilor de geografii romdnesti si de pretutindeni.

12 iunie 2024 Conf.univ.dr. Tonut MINEA
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