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L. PREAMBUL

Mandatul 2024-2029 al echipei de conducere al Facultatii de Geografie si Geologie
urmeaza dupa o perioada de provocari la nivel mondial: traversarea unei crize sanitare urmata
de un conflict militar chiar la granitele tarii noastre, criza economica (resimtitd mai ales prin
inflatie) si nu Tn ultimul rédnd dezechilibrele de mediu (incalzirea globala, schimbarile climatice,
poluarea, criza resurselor). Geografia si Geologia reprezinta stiinte extrem de atente, aplecate
la aceste dificultati prin care trece societatea si invata, se adapteaza la aceste noi provocari.
Astfel, principiile aplicate la scara macroeconomica cum ar fi managementului resurselor
planetei sau principiile dezvoltarii durabile ale Natiunilor Unite pot fi translate si la nivelul
managementului universitar (la nivel micro-economic, organizational), mai precis la nivelul
facultatii noastre, prin mecanisme de rezilienta, capacitarea comunitatilor, managementul

strategic al resurselor umane, principiile economiei circulare, etc.

Cele patru crize majore (pandemie, tensiuni geopolitice, fluctuatii economice si
problemele acute de mediu) au pus sub semnul intrebarii eficienta multor tehnici, metode,
mijloace din trecut si ne determina sa invatam o serie de lectii si sa facem transformari
importante. La nivelul managementului universitar, acestea se regasesc in urmatoarele

principii directive:

cresterea rezilientei si a adaptabilitatii institutiei in caz de viitoare crize, inclusiv

rezilienta economica a institutiei in cazul unor fluctuatii ale finantarii

- colaborare la nivel international si cresterea solidaritatii fatd de universitatile din

tarile aflate in dificultate
- accelerarea tranzitiei digitale prin upgrading al capacitatilor tehnologice

- sanatatea si starea de bine a studentilor, cadrelor didactice si a personalului

administrativ

- managementul crizelor si protocoale clare in caz de hazard, pentru a raspunde in

timp util la diversele provocari

implementarea sustenabilitatii (social / economic / mediu) la toate nivelurile.

invétéméntul geografic si geologic are o veche traditie in spatiul iesean si al regiunii

Moldovei. Geograful-diplomat Nicolae Milescu-Spataru (expeditia asiatica din 1678), Dimitrie
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Cantemir (Descriptio Moldaviae si prima hartd a Moldovei), geologul Grigore Cobalcescu
(prima lucrare romaneasca de geologie in 1862) sunt referintele istorice care ne insufletesc
demersul didactic si de cercetare in cadrul stiintelor Pamantului. Provocarile actuale ale
domeniilor noastre (geografie, stiinta mediului, inginerie geologica, geologie-geochimie) sunt
de cimentare a pozitiei acestora in cadrul stiintelor exacte si crestere a capacitatii de
interrelationare academica si interdisciplinaritate, reafirmarea rolului lor in cadrul crizelor sus-
mentionate, afirmarea cercetatorilor si cadrelor didactice ca specialisti care pot incadra mai

bine dezvoltarea durabila a societatii.

Facultatea de Geografie si Geologie (FGG) din cadrul Universitatii Alexandru loan
Cuza din lasi ofera un invatamant de calitate, programe de studiu adaptate necesitatilor
actuale si aspira la reforme care sa o apropie si mai mult de necesitatile pietei de munca si de
cele ale societétii in general. Valorile promovate de aceasta sunt etica, spiritul de echipa,

centrarea pe student si nevoile sale, responsabilitatea fata de societate si fata de mediu.

FGG se distinge prin cateva elemente unice in peisajul academic: singura specializare
de geochimie din Romania, singura specializare de geografia turismului cu predare exclusiv
in limba franceza din Romania, initiatoare a celui mai mare concurs national de geografie-
geologie pentru liceeni numit Geomond|S, existenta unor mastere cu dubld diploma

(Roménia-Franta) o liga a studentilor recunoscuta la nivel national ca fiind cea mai dinamica.

Misiunea oficiala a decanului este aceea de a conduce si a reprezenta facultatea, de
a sustine si dezvolta resursele umane, promova cercetarea si inovatia, sprijini studentii etc.
Functia de decan presupune de asemenea coagularea cadrelor didactice, a cercetatorilor si
a cadrelor asociate intr-o echipa viabila, unita, cu o voce comuna, dar care sa asculte si de

opiniile sau propunerile individuale care pot duce la intarirea acestei unitati.

O serie de experiente, competente ma recomanda pentru aceasta functie:

- Experienta acumulata in cei 16 ani de cercetare si activitate didactica in cadrul
acestei facultati, cu titlul de doctor in geografie obtinut in 2011, asistent universitar
(2012), lector universitar (2014)

- Absolvirea studiilor de licenta si master in cadrul aceleiasi facultati mi-au oferit
posibilitatea sa cunosc mai bine structura organizationala si nivelul actului

academic din perspectiva de student

- Director de proiecte, cum ar fi INTERFACE-IS (finantat prin Granturi SEE) pentru
dezvoltarea destinatiei turistice lasi sau de servicii de cercetare catre terti derulate

tot prin UAIC, si anume Strategia de Turism a Municipiului lasi si Zona
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Metropolitana lasi 2018-2030 si Masterplanul de Turism al Judetului Neamt 2020-
2030.

- O activitate stiintificd bogatd prin publicarea de articole in reviste stiintifice,
publicarea de carti si capitole de carte, membru in diverse proiecte de cercetare

sau coordonator, activitate sustinutéd de CV-ul atasat.

- Functiile asociate: coordonator Erasmus+ si EEA Grants din 2013, reprezentant al
comisiei de etica (din 2016), reprezentant sindical (intre 2013-2016), reprezentant
Alumni al facultatii (din 2013)

- Initierea unei Asociatii de Management a Destinatiei Turistice lasi si a Regiunii
Moldova implicand Universitatea ca actor important in conturarea unei calitati

ridicate a ofertei orasului si in promovarea unei imagini de excelenta a acestuia

- Realizarea a numeroase stagii de predare in UE/EEA si extra UE la diferite
universitati unde am putut observa diverse sisteme academice care pot constitui
referinte in activitatea noastra, inclusiv mobilitati pentru atragerea de studenti

internationali la UAIC

- Incheierea cu succes a doud mandate de prodecan responsabil cu relatiile
internationale ale facultatii, relatia cu piata muncii si mediul de afaceri, imaginea

facultatii, alumni si responsabil curricula universitara.

- Sustinerea necontenitd a proiectelor studentilor, participarea ca speaker,
reprezentant al facultatii, formator in cadrul evenimentelor organizate de liga
studentilor (intalnirile saptamanale, festivaluriie Gaudeamus, FestudIS),

reprezentantii studentilor in forurile de conducere sau de catre sefii de grupa

- Reprezentarea Facultatii si a lasului prin discursuri publice la numeroase de
evenimente academice sau de interes public cum ar fi olimpiadele nationale

organizate in lasi (in parteneriat cu Inspectoratul Judetean), intalniri consultative

- Implicarea in diverse proiecte cum ar fi ROSE (prevenire a abandonului universitar,
2017-2021), membru alianta EC2U / European Campus of City-Universities (2020-
2023), GeoDa — Devino Absolvent al Facultatii de Geografie si Geologie (2018-
2020), Consolidarea Ecosistemului Antreprenorial al UAIC (2021), proiect VISIBLE
(Internationalization by increasing the visibility of the educational offer and
supporting academic mobility), CONFIDENT (Enhancing Intercultural and Digital
COmpeteNces oF Moblle StuDENts in Times of Crisis, 2022) etc.
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Dintre proiectele importante pe care le-am introdus sau le-am dezvoltat in cadrul

facultatii, mentionez doar céateva:

Realizarea unui calendar anual al principalelor activitati ale facultatii: stiintifice, de
formare, traininguri, voluntariat, culturale etc. si promovarea acestuia pe diverse

canale

Elaborarea unui set de norme si reguli privind formatarea lucrarilor de licenta si

disertatie, Tn conformitate cu cele mai noi prevederi din cercetarea stiintifica

Infiintarea unui laborator de turism, intrucat specializarea Geografia turismului

necesita o sala tematica.

Dezvoltarea unei ample oferte de practica in strainatate pentru studentii facultatii,
de o amploare unica in peisajul national (peste 50 de parteneriate, un maxim de
150 de mobilitati/an)

Asistarea unui partener international, Agentia Marina Travel, agentie turoperatoare
de top din Islanda, sa isi deschida birou la lasi si astfel s& coopteze angajati

aproape exclusiv din cadrul FGG

Introducerea unui modul interdisciplinar de Turism n cadrul Scolii de vara in limba
engleza JASSY, a carui ambitie a fost ca activitatile sa fie sustinute de cadre

didactice din toate cele 15 facultati din universitate

Cofondarea Asociatiei lasi.Travel, o asociatie de tip spinoff, cu ajutorul colegilor,
studentilor si absolventilor FGG, pentru dezvoltarea de proiecte de turism,

imaginea destinatiei lasi, informare turistica, formare de ghizi de turism.

infiintarea Asociatiei de interes public ,Destination lasi” prin cooptarea UAIC intr-

un DMO / Destination Management Organization, in calitate de cofondator

Implementarea unui tur ghidat al campusului UAIC (vremelnic, chiar tur de 3 ori /
saptamana cu bursier de campus), participarea si sustinerea tuturor evenimentelor

de talie internationala

Programul managerial este conectat la planul managerial al rectorului Universitatii

(2024-2029) si la Planul Operational al Facultatii de Geografie si Geologie si isi propune sa

evidentieze marile obiective manageriale si cadrul de implementare al acestuia.
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I1. OBIECTIVE

Obiectivele strategice

Acestea trebuie sa ofere o importanta deosebita triunghiului educatie — cercetare —
administratie pentru a asigura competitivitatea institutiei. Este necesara asigurarea unui climat
de cooperare si intelegere intre toti membrii facultatii si cresterea guvernantei institutionale —
capacitarea membrilor in activitatile institutiei, stimularea implicarii lor si chiar aplicarea

principiilor de empowerment institutional.

Valorile pe care se va cladi acest demers vor fi profesionalismul, solidaritatea,
cooperarea si respectul fata de institutie si fata de intreaga comunitate, echilibrul, democratia

participativa, increderea intre colegi.
Urmatoarele directii strategice au fost identificate pentru urmatorul exercitiu de 5 ani:

1. Stabilitatea si echilibrul ca piloni ai administrarii facultati, cresterea gradului de
coeziune si a unitatii institutiei, intarirea domeniilor si specializarilor aflate in

dificultate

2. Cresterea eficientei si a gradului de internationalizare din interior si din exterior ca

suport al cresterii nivelului cercetarii si al consolidarii pozitiei institutiei in rankinguri

3. Focalizarea pe student si pe nevoile acestuia, conectarea acestuia cu piata muncii
ca vector si indicator al reusitei universitare si reper pentru adaptarea curriculei la

nevoile actuale ale societatii

Obiective specifice. Programul managerial propus vizeaza urmatoarele obiective

specifice:

1. Educatie si formare profesionala

Educatia este un proces amplu, complex, care presupune, pe langa obtinerea de
cunostinte, dobandirea de competente, intarirea abilitatilor existente, a gandirii reflexive,
critice, care sa duca la dezvoltarea intelectuala. La finalul unui curs, training, webinar, ne dorim
ca studentii sa mentioneze, pe langa ,am aflat multe lucruri noi” ca acquis al activitatii, si ,ne-

am pus multe intrebari” sau ,ne-a dezvoltat gandirea critica”.
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Pentru perioada 2024-2029, actiunile se vor indrepta spre:

- Promovarea excelentei in educatie prin imbunatatirea calitati predarii, a cercetarii

si a serviciilor pentru studenti

- Adaptarea sistemului de predare prin sisteme hibride (online si fizic) de predare,
cresterea capacitatii de autoinvatare, tehnologizarea institutiei pentru a realiza

cursuri la distanta

- Identificarea nevoilor fiecarui student si oferirea unui parcurs cat mai adaptat

nevoilor acestuia

- Cresterea cooperarii cu institutile mari angajatoare ale absolventilor nostri pe
partea de formare, training inca din timpul studiilor pentru a creste angajabilitatea

acestora

- Adaptarea curriculei la feedbackul pietei muncii si implicarea acesteia in procesele

decizionale pe curricula

- Stimularea productiei de cursuri online in format virtual, inclusiv prin cursuri video,

pentru a mai mare accesibilitate la informatie

- Punerea accentului pe competente, schimbarea paradigmei de la ,a sti” la ,a sti

(cum) sa faci”

- Practica — instrument-cheie pentru crearea de competente. Intrucat feedbackul
studentilor pune mare accent pe activitatile practice realizate in timpul studiilor,

acestea trebuie sa devina o imagine de marca a facultatii noastre

- Intarirea relatiei cu comunitatea de alumni si transformarea lor in ambasadori reali
ai universitatii
- Modernizarea bibliotecii Facultatii prin identificarea de fonduri pentru a amenaja un

spatiu multifunctional (accesul direct la carti la raft, multimedia, sala de lectura,

coworking etc.)

- Integrarea unor tehnici noi de Artificial Intelligence in cadrul studiului, cercetarii,

pentru a cultiva din start o etica a cunoasterii
- Infiintarea unui laborator de geostiinte cu tehnici AR si VR

- Sprijinirea inovarii prin modalitati de invatare complexe propuse de cadrele
didactice (invatarea experientialda prin stagii sau voluntariat, dezbaterile si
simularile, proiectele interdisciplinare, proiectele cu aplicabilitate sociala imediata,
participarea studentilor la competitii, concursuri, conferinte cu teme de cercetare

din tematica cursului etc.)
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2. Cercetarea stiintifica si inovarea

Cercetarea stiintifica este esentiald in avansarea gandirii societétii in general si a

cadrului didactic in particular. Generarea de noi cunostinte, metode, identificarea unor noi

paradigme, fenomene, sisteme, relatii reprezintd provocari continui ale cadrului didactic —

cercetator. Publicarea rezultatelor stiintifice mai ales prin sistemul peer review / blind review

are valente superioare in termeni de obiectivitate a demersului. in acelasi timp, diseminarea

si transferul rezultatelor cercetarii in nevoile concrete ale societatii sunt cu atat mai valoroase,

cu cat ele contribuie la tranzitiile societatii spre noi paradigme mai solide, mai sanatoase.

Urmatoarele directii de actiune au in vedere intarirea relatiilor intre factorii productiei

de cercetare stiintifica: personalul didactic, personalul de cercetare, colaboratorii institutiei,

studentii doctoranzi, studentii cu valente de cercetare avansata:

Adaptarea temelor de cercetare la nevoile actuale ale societatii, cu accent pe

temele inovatoare

Infiintarea unei comisii de cercetare format& din decan, prodecanul pe probleme
de cercetare, coordonatorii de domenii si specializari, editori ai revistelor stiintifice
proprii, alte cadre didactice interesate, pentru a identifica punctele tari ale facultatii,
directile majore de cercetare strategice, instrumentele si echipamentele
disponibile in facultate si in cadrul UAIC, sustinerea cadrelor didactice pentru a

promova in cariera prin includerea lor in echipe de lucru etc.

Promovarea invatarii continue a cadrelor didactice ale FGG prin facilitarea
accesului la ateliere, seminarii, webinarii, stagii de formare pentru a-i conecta la
noile metodologii de cercetare, noile tehnologii utilizate in procesul didactic si de

cercetare

Implementarea, prin politica unitard a UAIC, a unui sistem de recunoastere si
recompense a intregii activitati cadrelor didactice, cu accent pe activitatea de

cercetare

Crearea unei culturi de accesare de proiecte de cercetare, sustinerea unor granturi
interne pe domenii de interes si sprijinirea rolului Universitatii de ofertant de servicii

de cercetare catre terte parti

Tnfiintarea unui laborator interdisciplinar de planificare strategica in turismul durabil,
pe baza vastei experiente a membrilor facultatii si a importantei acute a

sustenabilitatii si a politicilor de mediu Tn societatea actuala
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Sustinerea tinerilor cercetatori si a ideilor lor inovatoare prin organizarea unor
sesiuni lunare de comunicare a avansarii cercetarii la care sa fie invitati si studentii

care vor elabora lucrari de licenta sau disertatie pe temele respective

Sustinerea participarii la conferinte fizice sau virtuale a personalului si studentilor

cu preocupari de cercetare prin fonduri proprii sau externe
Cresterea traditiei celor patru reviste de traditie ale facultatii

Atragerea de cadre didactice din alte medii geografice, cu formare solida in diferite

medii universitare, pentru a creste inovarea si a scadea consangvinizarea

Retinerea acelor cercetatori / cadre didactice prin identificarea talentelor inca din
perioada doctoratului; astfel, se va testa abilitatea acestora de a imbina activitatea
didactica si cea de cercetare, iar ulterior se vor identifica metode de motivare si

incentivare a acestora

Directionarea de burse de cercetare, burse doctorale in domenii si specializari in
care se resimte o criza de personal sau interes mai scazut din partea candidatilor

la studii

infiintarea unor sesiuni lunare de comunicéri stiintifice publice la nivelul facultatii,
pentru doctoranzi, cadre didactice, studenti si masteranzi implicati in conferintele
stiintifice, invitati din alte facultati, cu rol de a dinamiza colaborarea, schimburile de
informatii si metode, vorbitul in public, de a imbunatati calitatea referatelor stiintifice

ale doctoranzilor etc.

3. Studenti, asociatii studentesti si alumni

in viziunea proprie, studentii reprezinta principalul ,angajator” al membrilor facultatii.

Studentii reprezintd motivul pentru ca existad universitatea (altminteri am fi un Institut de

Cercetare sau o Academie) si totodata beneficiarii sistemului de invatamant. Pentru acestia,

obiectivele primordiale sunt:

Cresterea calitatii conditiilor de studiu si de lucru;

Cultivarea unei culturi a eticii stiintifice si a integritatii academice (cunoastere solida

vs. note mari, aport personal vs. plagiat,
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- Schimbarea paradigmei clasice profesor — catre — studenti cu paradigma profesor-
si-studenti — catre — studenti. Studentul trebuie sa devina vector al cunoasterii, nu

doar beneficiar al acesteia

- Sustinerea initiativelor studentesti, a cercurilor si cluburilor de lucru, a asociatiilor

de studenti

- Incurajarea participarii la sesiuni de schimburi internationale prin programele
Erasmus +, Bursele SEE etc. dar mai ales incurajarea transferului de cunostinte si

competente Thapoi catre facultate

- Sustinerea interesului studentilor pentru cercetare inca din ciclul de licenta, prin
implicarea lor in Conferintele Studentesti anuale, in prelegerile invitatilor facultatii,

in sesiunile de comunicare doctorala etc.

- Sustinerea activitatilor extra-curriculare si includerea (si recunoasterea) lor in

portofoliul de formare

- ldentificarea si alocarea unui spatiu propriu (ca utilizare dar si propriu ca si conditii)
asociatiei Liga Studentilor de la Geografie si Geologie / LSGG pentru desfasurarea
activitatilor, sustinerea si motivarea membrilor consiliului director al LSGG, inclusiv
prin burse de campus directionate catre anumite activitati benefice intregii facultati.
Rolul LSGG s-a dovedit esential in cultivarea eticii, a competentelor transversale,

in promovarea facultatii, in retentia absolventilor in ciclurile superioare etc.

4. Resursa umana si baza materiala a facultatii

Resursa umana a facultatii

Personalul permanent, temporar sau asociat al facultatii, atadt academic céat si
administrativ trebuie sa primeasca o atentie sporita si un rol crescut in dinamica manageriala
a facultatii. La FGG, personalul a dovedit un interes crescand pentru a se implica in procesul
de conturare al politicilor facultatii dar si in etapele decizionale si chiar de implementare. Astfel,
exista premise importante pentru implementarea unui management participativ, de tip bottom-
up, asigurandu-ne astfel de asumarea buna a deciziilor. De asemenea, Facultatea trebuie
reprezentata si la nivel de individ, nu doar la nivelul de functie administrativa, astfel, fiecare
dintre noi va simti ca este un ambasador al facultatii atunci cand se afla in fata invitatilor sau

in deplasare.

Instrumentele de comunicare moderne au determinat multi colegi sa se exprime mai

deschis prin mesageria electronica. Ne propunem identificarea nu doar a mesajului ci si a

10
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semanticii pentru a rezolva diferendele sau a aplana unele conflicte chiar in stadiu incipient.
Misiunea conducerii facultatii este si una proactiva, de anticipare a eventualelor probleme si

nu doar una reactiva, atunci cand poate lucrurile nici nu mai pot fi reparate.
Pentru 2024-2029, ne propunem:

- Atragerea de personal cu aptitudini specifice si cu valente lingvistice si culturale

care sa permita o continua internationalizare a facultatii

- Acoperirea mai echilibratda a numarului de posturi vacante cu personal titular, din
perspectiva raportului deficitar intre nr. personalului angajat si nr. studentilor, lucru

identificat si in raportul rectorului

- Stimularea membrilor facultatii cu rezultate recunoscute si cuantificabile pe plan

national si international

- Sustinerea continua a personalului dedicat actului pedagogic (uneori in detrimentul
celui de cercetare, mai bine recunoscut) si echilibrarea eventualelor decalaje care

ar putea surveni

- Sustinerea participarii personalului la schimburi internationale, conferinte,

evenimente care sa le creasca stima de sine si eficienta in comunicare

- Includerea si sustinerea intregului personal didactic in proiecte de cercetare, in

baza competentelor

- Cresterea numarului de cercetatori si a aparatului tehnic in cercetare (membri care
sa realizeze o parte din procesul de masurare, esantionare, cartografiere etc. al

proiectelor de cercetare).

- Cresterea numarului membrilor cu abilitare in coordonarea de doctorate.

Baza materiala a facultatii
Urmatoarele directii sunt propuse pentru urmatorul exercitiu de functie:
- Administrarea optima a bazei materiale

- Modernizarea spatiilor dupa nevoile si tehnologiile actuale, mai ales cele bazate pe

coworking si design colaborativ

- Echiparea unor laboratoare cu instrumentar modern care sa foloseasca inclusiv

nevoilor factorilor interesati externi universitatii

11
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- Cresterea eficientei utilizarii bazei materiale gestionate de FGG, detinute de UAIC
(statiunile de cercetare, cladirile, proprietatile etc.) si investigarea posibilitatii de a

le introduce Tn circuit economic

- Modernizarea si/sau extinderea infrastructurii pentru activitatile didactice si de

cercetare, de cazare si socializare dedicate comunitatii academice

- Transformarea facultatii intr-un laborator viu de aplicare a principiilor economiei
circulare si ale UNSDG / obiectivelor de dezvoltare durabila ale Natiunilor Unite,
prin activitati, sistem clar de gestiune a deseurilor, minimizarea resurselor utilizate,
cultivarea simtului reutilizarii si al refuzului consumului de resurse greu regenerabile

etc.

5. Cooperarea internationala

Performanta in cooperarea internationala a fost punctul forte in cadrul celor doua

mandate Tn functia de prodecan pentru relatii internationale, piata muncii, imagine si curricula.

De-al lungul acestei perioade am contribuit la cresterea numarului parteneriatelor

externe si a numarului de mobilitati internationale.

Este insa necesara o mai buna eficientizare a acestor legaturi si prioritizarea acelora
care au mai mare sansa de a produce colaborare, productie stiintifica, mobilitati, imagine

internationala etc.
Pentru urmatorii 5 ani, se va insista pe
- Cresterea importantei scolii de vara JASSY la care FGG participa in coordonare

- Specializarea pe cooperarea cu Africa si cu Asia de Sud, de unde sunt intentii

importante privind studiile complete la specializarile noastre
- Realizarea de conferinte in parteneriat cu alte universitati

- Intarirea rolului UAIC de interfata cu tarile din spatiul fostului URSS: Moldova,

Ucraina, Georgia, Armenia, Azerbaidjan

- Actualizarea protocoalelor de cooperare cu toate universitatile si institutele de

cercetare

- Atragerea de studenti straini si inserarea lor ca ambasadori ai destinatiei

universitare lasi

- Cresterea eficientei mobilitatilor internationale
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Promovarea FGG la targuri internationale pentru atragerea de studenti full-time

platitori
Cresterea numarului doctoratelor in cotuteld internationala
Participarea la proiectele de tip Horizon 2020

intarirea rolului UAIC in retelele Coimbra, Utrecht, Alianta EC2U etc.

6. Comunicare si relatii publice, imaginea facultatii

Pentru perioada 2024 — 2029 se are in vedere:

intarirea rolului UAIC in comunitate prin participarea la numeroase initiative

publice, proiecte sociale, consultari publice

participarea constanta la intalnirile care pun bazele politicilor si investitiilor in

regiunea de Nord-Est

promovarea imaginii FGG prin campanii social media si campanii de vizite in scoli,
inclusiv alaturi de Caravana UAIC, motivarea financiara a cadrelor didactice care
disemineaza constant continut stiintific sau promoveaza activitati de formare, oferte
de angajare etc. in grupurile de discutii ale studentilor, in social media, pe pagina

facultatii

cresterea rolului concursurilor organizate de FGG (inclusiv Geomondis) in

atragerea elevilor catre Stiintele Pamantului

prezenta reclamelor UAIC si FGG in centrul orasului, in aeroporturi, in avizierele
liceelor de profil pentru promovarea ofertei educationale si a rezultatelor deosebite

ale facultatii noastre

Intdrirea dimensiunii didactico-stiintifice a Muzeului de Mineralogie Grigore
Cobalcescu si a Colectiei de Paleontologie din cadrul Departamentului de Geologie

printr-o dimensiune turistica si de imagine de marca a Universitatii

7. Managementul calitatii

Urmarirea standardelor de calitate impuse de ARACIS;
Evaluarea studentilor si a personalului didactic

Masurarea constanta a satisfactiei studentilor;

Asigurarea calitatii prin instrumente de analiza si evaluare interna
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»  Planificarea modului si programului de atingere a valorilor de calitate propuse
* Actualizarea programelor de studiu si a planurilor de invatamant;

»  Cresterea calitatii materialelor didactice si a calitatii cercetarii stiintifice;

» Recrutarea personalului academic dupa metode transparente;

* Realizarea unor baze de date statistice pentru o mai buna monitorizare a calitatii

8. Relatia cu piata muncii si cu mediul socio-economic in general

in calitate de prodecan pe probleme de relatia cu piata muncii am desfasurat o
activitate intensa la nivelul comunicarii cu actorii economici din domeniile conexe geografiei si
geologiei, prin identificarea unor oportunitati de angajare, realizare de parteneriate de
colaborare, promovarea anunturilor de angajare pe canalele de comunicare proprii, invitarea
unor formatori din organizatile roméanesti si din strdinatate (prin programul Erasmus + de
Predare pentru angajatii din intreprinderi) in cadrul facultatii, solicitarea unor sponsorizari si

sustineri financiare din partea acestora.

in acelasi timp, am asistat personal zeci de candidati pentru a se pregati in fata
viitorului interviu de angajare, prin consiliere unu la unu, asistarea in conturarea unui
curriculum vitae profesionist, stabilirea intalnirilor, discutii asupra feedbackului primit din

partea angajatorilor.

Pentru a dezvolta aceste relatii cu piata muncii, se vor urmari urmatoarele directii:

. Crearea unei baze de date online cu partenerii, pe domenii si specializari de
colaborare
. Sustinerea proiectelor de cercetare — dezvoltare — inovare in parteneriat cu

agenti economici care pot duce inclusiv la unele initiative de tipul start-up-uri / antreprenoriat

sau spin-off

. Participarea la targurile de joburi, alaturi de asociatia ,Liga Studentilor de la
Geografie si Geologie” (LSGG), in vederea promovarii ofertelor potentialilor angajatori Si

facilitarii contactului dintre acestia si studenti sau absolventi

. Invitarea in facultate a reprezentantilor companiilor pentru a-si prezenta oferta
de joburi sau pentru a prezenta competentele generale si specifice solicitate in cadrul acelor

companii

. Luarea in calcul a participarii la viitoarele proiecte ale Universitatii vizéand

invatamantul dual
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. Consultarea cu partenerii privind cerintele pietei muncii care sa se transpuna in

cadrul curriculei universitare si in cadrul evenimentelor de formare continua

in privinta mediului socio-economic in general, am stabilit relatii durabile cu
actori importanti, cum ar fi administratia publica locala (PMI), administratia judeteana (CJ-
IS), Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (ADRNE), Aeroportul lasi, mai ales prin
prisma proiectului comun UAIC-PMI de a dezvolta turismul iesean prin infiintarea
Asociatiei de Management al Destinatiei turistice lasi si Regiunea Moldova in anul 2019.
n acest demers, s-au realizat legaturi durabile si colaborari concrete cu Complexul Muzeal
National Moldova lasi (Palatul Culturii) si reteaua de muzee din subordinea acestora,
Muzeul National al Literaturii Roméne lasi, institutii hoteliere de top, agentii de turism de
incoming etc. Aceste parteneriate au fost fructificate atat in cadrul Scolii de Vara JASSY
in limba engleza, unde activez de la inceputul acestui proiect in calitate de coordonator
de modul, dar si in cadrul ofertelor de locuri de munca ale acestora, evenimente publice
etc. In acest sens, pana in prezent au existat numeroase implicari ale Facultétii, cum ar fi:
intalniri consultative cu PMI privind amenajarea pe baze stiintifice a platoului si a
rezervatiei geologice Repedea, intalniri consultative privind Master Planul pentru
Infrastructura de Biciclete, Harta de Zgomot a Mun. lasi, Gala Turismului in Regiunea de
Nord Est (alaturi de ADRNE), deschiderea biroului de consultanta al firmei franceze

ALTEN la care avem ca angajati numerosi absolventi francofoni etc.
Urmatoarele directii sunt importante in relatia cu mediul socio-economic:

- Participarea la activitati de consultare publica, de elaborare a strategiilor
sectoriale, la initiative de constituire de clustere in domenii de competenta ale

Facultatii de Geografie si Geologie
- Colaborarea in cadrul evenimentelor majore de natura stiintifica, culturala, etc.

- Identificarea de parteneri si sponsori pentru burse, renovarea unor spatii

universitare, oferirea de materiale fizice sau suport logistic etc.

- Oferirea de consultanta si derularea de contracte de servicii de cercetare de
catre expertii facultatii noastre prin UAIC cu agenti economici, autoritati publice,

alti potentiali beneficiari
- Promovarea imaginii UAIC si a FGG in cadrul companiilor private

- Utilizarea echipamentelor si software-urilor din cadrul facultatii pentru a
raspunde unor nevoi ale mediului socio-economic (analiza calitatii apelor,
PM2.5 / PM10, spectrometrie, studii privind dezvoltarea economica durabila,

etc.
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9. Bunastarea membrilor comunitatii, activitati culturale si non-formale

Succesul academic este in directa legatura cu starea de bine a cadrelor didactice, la
nivel mental, fizic, emotional, social. Este nevoie de o cultivare continua a valorilor de echipa
— demnitate, integritate, echilibru. Sentimentului de apartenenta la institutie este prezent din
momentul in care angajatul se raporteaza la ,noi” atunci cand aduce institutia in discutie in
contexte informale, atunci cand identifica campusul universitar ca pe un loc al dezvoltarii, al
starii de bine si nu un loc al serviciului de la care isi doreste sa plece cat mai repede acasa.
Cultura de campus se cimenteaza atunci cdnd membrii comunitatii academice cunosc bine
patrimoniul universitar, reusesc sa il utilizeze judicios pentru a atinge obiectivele cunoasterii
si a dezvoltarii personale, cand apreciaza calitatea dotarilor, instrumentelor, a serviciilor oferite
de campus (cantina, caminele, serviciile medicale, suport psihologic si de cariera etc.) si le
promoveaza oaspetilor din convingere proprie, fara a trebui insistat. Daca mai exista studenti
care ,sunt ingrijorati ca au o fereastra de doua ore intre cursuri’, inseamna ca nu am facut
destul, ca si personal angajat sau ca administratori, pentru ca experienta de campus sa fie cat

mai ampla, diversa sau nu am promovat destul toate oportunitatile acestei mari institutii.
Pentru perioada 2024 — 2029 se are in vedere:

¢ Reducerea supraincarcarii normelor didactice de baza si cresterea, in concordanta cu

resursele financiare disponibile, a activitatilor la plata cu ora

e Acordarea de recunoastere publica si eventual sustinere financiara cadrelor didactice
prezente si implicate activ in activitatile studentesti, imaginea facultatii, caravane de
promovare, actiuni consultative etc., in concordanta cu planul managerial al rectorului

si cu disponibilitatile financiare ale facultatii

¢ Implicarea mai mare a cadrelor didactice in activitatile non-formale ale studentilor, prin
diverse incentive. Participarea profesorilor la festivalurile studentesti Gaudeamus si
FestudlS, la Targul de Turism, sedintele ligii studentilor, vernisajele de expozitii,
ecologizari si alte tipuri de voluntariat i-ar apropia si mai mult de nevoile studentilor, ar
identifica si aprecia talente si competente importante in viata sau in mediul de munca

viitor, iar studentii ar cultiva o apreciere mai mare fata de cadrele didactice

e Propunerea organizarii la nivel de UAIC, a unor concerte cu invitati alesi in functie de
preferintele muzicale ale studentilor si ale cadrelor didactice care reprezinta valori

solide

e Implicarea profesorilor in a propune seri de film cu tematica stiintifica si

documentaristica, din domeniul fiecaruia
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Invitarea de promotori culturali, organizarea de expozitii de arta (inclusiv a talentelor
proprii, cum a fost expozitia studentei de la geochimie in holul corpului B), seri de
dialog in limbi straine pentru a creste nivelul de limba si imersiunea culturala a

studentilor si profesorilor

Infiintarea unei ,cancelarii” a profesorilor, dupd modelul liceelor, pentru o mai buna
coeziune intre colegi, intre personalul academic si cel administrativ, invitati, visiting

professors etc.

lll. POLITICI MANAGERIALE

Pentru perioada 2024-2029, se are in vedere formularea unor politici care vor sta la

baza evolutiei si transformarii manageriale a Facultatii.

Asigurarea transparentei in formularea politicilor si a luarii de decizii

Mentinerea unui climat de lucru pozitiv in cadrul organizatiei, bazat pe

increderea reciproca

Comunicarea constantd cu conducerea UAIC si transmiterea eficienta a

mesajelor catre intreg personalul FGG
Scaderea ratei abandonului universitar
Simplificarea raportarii cercetarii stiintifice

Asigurarea unui serviciu de secretariat optim, cu cresterea performantei

solutionarii problemelor in mediul virtual
Tehnologizarea constanta a Facultatii la multiple niveluri

Cunoasterea si actualizarea constanta a regulamentelor UAIC care necesita

comunicare si diseminare

Crearea unor parteneriate strategice nationale in domeniul Stiintelor

Pamantului.

lasi, 15 mai 2024

Lect. univ. dr. Mihai BULAI

Yt
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